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Concentración Urbana Cambio Demográfico

� La esperanza media de vida aumentará hasta 
72 años en 2025

� La población mundial crecerá a 8.000 
millones en 2025

� 95% del crecimiento de la población está 
teniendo lugar en países en desarrollo

� La generación de + de 65 años se duplicará a 
nivel mundial para 2030

� 2007: Más gente habita en ciudades que en 
áreas rurales.

� Hoy: 280 millones de personas viven en 
megaciudades

� 2030: 60% de la población mundial vivirá en 
ciudades

� Los conglomerados urbanos contribuyen en 
un mayor porcentaje al resultado económico 
de los países.

Megatendencias – El mundo cambió…
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Cambio Climático Globalización

� Incremento de 0.76°C en la temperatura 
media de la superficie terrestre

� 11 de los 12 años entre 1994 y 2005 figuran 
entre los 12 más calurosos desde que 
comenzamos a observar el clima

� Las emisiones de gases de efecto invernadero 
se han incrementado desde la 
industrialización. 

� Hoy: mayor concentración de CO2 en la 
atmósfera que en los últimos 350.000 años.

Megatendencias – El mundo cambió…

� De 1950 a 2004, el volumen de comercio 
global es 27,5 veces superior.

� El número de operadores globales ha crecido 
desde los 17.000 en 1980 a más de 70.000 
hoy.

� El comercio oceánico se ha incrementado 
durante las últimas 4 décadas partiendo de 
menos de 6 billones de toneladas, a más de 
27,5 billones de toneladas/año. 
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Tendencias y sus implicaciones

… estos cambios impactan significativamente 
nuestra forma de vida 

� Concentración urbana

� Demanda creciente de soluciones para una infraestructura sostenible
� Aumento de la movilidad
� Incremento de la demanda de protección y seguridad ciudadana

� Cambio climático

� Escasez de recursos naturales
� Necesidad de cuidado medioambiental
� Reto de reducción de consumo irresponsable de recursos naturales
� Creciente necesidad de eficiencia energética

� Cambio demográfico

� Incremento demanda asistencia sanitaria y atención a personas mayores
� Incremento costos asistencia sanitaria

� Globalización

� Incremento de la actividad económica tanto en operadores globales como 
en volúmenes de negocio.



Page 6 Julio 2010 Copyright Siemens AG – 2010

Facilidades básicas, servicios e 
instalaciones necesarias para el 

funcionamiento de una comunidad o 
sociedad 1)

Abastecimiento de 
Energía: Generación, 

Trasmisión, Distribución

Cuidado de la 
Salud

Transporte: 
Público, Privado,

Vías, Rieles, Puertos, Aeropuerto

Educación
Agua Residual: 

Recolección, Tratamiento, 
Vertimiento

Agua potable: 
Abastecimiento, Tratamiento, 

Distribución, Desecho

Administración & 
Gobernabilidad:

Ambiente IT, Gobierno en línea

Comunicaciones: 
líneas fijas, Inalámbrico, 

Seguridad redes

Protección & 
Seguridad

Manejo de residuos sólidos: 
Recolección local, Transporte, 

Disposición, Reciclaje

Infraestructura de la ciudad

Infraestructura urbana – Lo que el ciudadano percibe  
es sólo la punta del iceberg

1) Fuente: http://www.wikipedia.org
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La infraestructura urbana se ve seriamente afectada  
por la nueva realidad de las ciudades

La sostenibilidad implica identificar qué retos se deben considerar de forma conjunta

Energía Cuidado de la 
Salud

Protección y 
Seguridad

Agua y Aguas 
residuales

Infraestructura afectada de la ciudad 1)

Incremento demanda 
asistencia sanitaria y 
atención a personas 
mayores

Enfermedades 
provenientes del 

agua

Necesidad de 
sistemas de salud 

eficientes

Aumento de la 
movilidad

Trancones -
Atascos

Incremento 
demanda 

energética por 
transporte

Cuidado móvil y 
monitoreo de 

salud

Incremento 
accidentes de 

tránsito

Incremento demanda 
protección y 
seguridad ciudadana

Seguridad del 
transporte público

Ataque terrorista 
en redes de agua

Confiabilidad del 
abastecimiento de 

energía

Cuidado médico 
en emergencias o 

crisis

Incremento 
necesidad de 

vigilancia

Escasez de recursos 
naturales

Costo de energía 
aumenta costo 
del transporte

Derrumbes y 
deslizamientos de 

tierra por sobre 
extracción

Incremento costo 
generación de 

energía

Necesidad de cuidado 
medioambiental

Polución del aire 
por polución de 

carros

Contaminación 
del agua

Necesidad de 
mejorar eficiencia 

energética

Enfermedades 
por substancias 

tóxicas

Te
nd

en
ci

as
 y
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us

 im
pl
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s
1)

1) Selección

Tráfico y 
Transporte
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El gran reto de los gestores de las ciudades: 
Encontrar el equilibrio adecuado

Tendencias y sus implicaciones

� Concentración Urbana
� Demanda creciente de soluciones para

una infraestructura sostenible
� Aumento de la movilidad
� Incremento de la demanda de seguridad

ciudadana

� Cambio climático
� Creciente escasez de recursos naturales
� Creciente necesidad del cuidado

medioambiental
� Reto para reducir el consumo

irresponsable de los recursos naturales
� Creciente necesidad de eficiencia

energética

� Cambio demográfico
� Creciente demanda para asistencia

sanitaria y atención a personas mayores
� Incremento de los costes de la asistencia

sanitaria

� Globalización
� Incremento de la actividad económica en 

cuanto a operadores globales y volúmenes
de negocio.

Tendencias y sus implicaciones

� Concentración Urbana
� Demanda creciente de soluciones para

una infraestructura sostenible
� Aumento de la movilidad
� Incremento de la demanda de seguridad

ciudadana

� Cambio climático
� Creciente escasez de recursos naturales
� Creciente necesidad del cuidado

medioambiental
� Reto para reducir el consumo

irresponsable de los recursos naturales
� Creciente necesidad de eficiencia

energética

� Cambio demográfico
� Creciente demanda para asistencia

sanitaria y atención a personas mayores
� Incremento de los costes de la asistencia

sanitaria

� Globalización
� Incremento de la actividad económica en 

cuanto a operadores globales y volúmenes
de negocio.

Sostenibilidad

� La planificación sistémica de las ciudades y su 
gobierno permitirán un desarrollo sostenible

� El reto de los gestores de las ciudades consiste 
en encontrar el equilibrio entre tres aspectos 
primordiales: Competitividad Económica, Medio 
Ambiente y Calidad de Vida

� Modelos de negocios innovadores:

“Alianzas público-privado”

Competi-
tividad

Medio Ambiente Calidad de vida

Gobierno
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Pensar diferente – buscar soluciones innovadoras
Ejemplo: Roosevelt Park
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Cómo garantizar un adecuado suministro energético 
evitando al máximo afectar el medio ambiente 

Smart Grid

Energía libre de CO 2

para la ciudad

Ejemplo HVDC: 

Tecnologías para 
Edificios

Reducción consumo 
energía por gestor 

energético

SIPLINK 

Reducción emisiones 
de CO2 por barco/día 
mediante conexión a 

red inteligente

Renovables

Energía eólica

Sistema de gestión de 
tráfico

“sistema de 
señalización progresivo”

Conexión urbana de 
alta tensión 

Transporte eficiente de 

energía en alta tensión 

hasta el consumidor

Industria 

accionamientos de 
velocidad variable

Movilidad Completa

Transporte público más 
atractivo (reducción 

tiempo espera y ahorro 
en combustible)

Alumbrado público

reducción mediante 
sistemas LED

Producción eficiente 
de energía

Ciclo Combinado 
Centrales de Vapor
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Soluciones Integrales de movilidad:
La interconexión crea óptima eficiencia

Soluciones para la interconexión de todos los siste mas de transporte:

Gestión de
Túneles

Soluciones suburbanas e 
interurbanas

Vinculo
Aeropuerto – Ciudad

Seguridad 
Ciudadana y 
Metropolitana

Gestión Integral del 
Tránsito

Gerenciamiento 
de Flotas

Sistemas de 
Tránsito Masivo

Gestión de 
estacionamiento City Tolling

Transporte y Gestión 
de Cargas
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Ejemplo: Mejorando nuestra calidad de vida

Buenos Aires

Ciudad Principales retos Concepto de la solución

� El envejecimiento de la 
población genera una presión 
adicional en la delicada 
situación financiera del sector 
salud. 

� Los hospitales públicos en la 
ciudad con sobredemanda, 
deben atender también 
pacientes de la provincia.

� Los hospitales públicos están 
insuficientemente equipados 
y no cuentan con 
mantenimiento adecuado. 

� Se requieren grandes 
inversiones

� Es necesario incorporar IT 
(tecnologías de la 
información) para mejorar la 
eficiencia y transparencia. 

� Incremento de la cantidad de centros de 
salud de alta complejidad .

� Incorporar soluciones de IT para mejorar 
la administración de hospitales y su 
interconexión .

� Incorporación de IT para mejorar 
eficiencia de la red de salud (hospitales, 
aseguradoras, médicos, farmacias)

� Incremento de unidades móviles de 
salud.

� Incorporar tecnologías de diagnóstico 
modernas para mejorar radicalmente la 
medicina preventiva .

� Utilización de nuevas y simples 
herramientas de IT para reducir riesgos, 
minimizar errores y eliminar fraudes (Ej. 
RFID de medicinas, Bolsas de sangre en 
salas de operación)

� Telemedicina
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Otros ejemplos importantes
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Estudios 
concretos del 

impacto/ 
ejecución en 

cuidades 

Green City 
Index

Tendencias & 
desafíos

“Sostenibilidad 
de la cuidad”

Debemos entender cómo ayudamos a nuestras 
ciudades a ser más  “sostenibles”

Estudio: Desafíos de las Megaciudades

� Análisis exhaustivo basado en entrevistas con más que 
500 gestores de cuidades en 25 “Megacities” elegidas   

� Tendencias y desafíos de la infraestructura urbana, así 
como ‘best practices’ globales

Green City Index:

� Índice que compara cuidades a través de 8 dimensiones 
de sostenibilidad : CO2, Energía, Edificios, Transporte, 
Uso de Residuos & Suelo, Agua, Aire, Política de Gobierno

� Empezado en Europa, comenzado su lanzamiento en 
otras regiones

Estudios / proyectos de la infraestructura urbana 
sostenible

� Estudios sobre “cómo lograr una cuidad sostenible”
con foco en la eficiencia de recursos

� Ejemplos: Londres, Munich, Ekaterimburgo, Shanghái, 
Dublín, Trondheim, ...
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European Green City Index
Iniciativa de Siemens junto a “The Economist Intell igence Unit”.

Se analizaron 16 indicadores cuantitativos y 14 cual itativos repartidos en 8 categorías

Presentado 
oficialmente en la 

Cumbre de 
Copenhagen         

Dic. 2009



Page 17 Julio 2010 Copyright Siemens AG – 2010

Ranking total: los Países Escandinavos, los mejor 
puntuados; Copenhagen, primera ciudad clasificada



Page 18 Julio 2010 Copyright Siemens AG – 2010

Estudios de Sostenibilidad: 
Ejemplo Londres

Findings Conclusiones

4.5

2.7

1.4

1.3

0.7

1.2

0.5

0.3

0.2

0.9

3.7

2.1

Levers

Abatement 
potential 
Mt CO2

Average 
abatement 
cost EUR/t 
CO2

Additional 
invest-
ment 
bn EUR

Transport

Buildings

Energy

Insulation

Heating efficiency

Lighting

Appliances

Other

Higher car efficiency

Biofuels

Hybrid passenger cars

Hybrid bus

Other

Energy mix

CHP -90

40

230

140

460

-30

-150

-120

-190

-320

1,700

-240

10.4

1.0

0.9

0.8

7.3

2.4

–

5.3

0.5

4.3

1.1

4.0

� Dos tercios de las tecnologías 

que reducen CO 2- recuperan 

su inversión

� Aproximadamente el 75% del 

potencial de reducción está 

determinado por los 

individuos/empresas y por la 

tecnología que escogen

� La inversión total requerida 

representa menos del 1% del 

PIB de Londres hasta  2025
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En Londres, para capturar el 75% del potencial de 
disminución, la ciudad debe impactar el 
comportamiento de individuos y negocios

Total: 19.8 Mt CO2

48%

3%

21%

28%

Ejemplos:
� Edificios públicos
� Buses híbridos
� Administración de 

tráfico

Ciudad

Individuos

Ejemplos:
� Aislamiento de edificios
� Carros de bajas emisiones
� Electrodomésticos 

eficientes

Nivel Nacional

Negocios

Ejemplos:
� Biocombustibles
� Abastecimiento 

central de energía 
(Mezcla de redes)

Ejemplos:
� Iluminación en edificios 

comerciales
� Páneles de enfriamiento
� Energía descentralizada (CHP)



Page 20 Julio 2010 Copyright Siemens AG – 2010

Agenda

Desarrollo Urbano

Green City Index – Índice de Sostenibilidad de Ciudades

Lecciones Aprendidas



Page 21 Julio 2010 Copyright Siemens AG – 2010

Lecciones aprendidas: El éxito depende de un 
manejo adecuado de todos los factores

El éxito de los programas de sostenibilidad depende de una 
metodología sólida y un profundo entendimiento de las 
infraestructuras urbanas y sus interrelaciones

La implementación de un tablero de control (“Mayors cockpit”) permite 
tener en forma actualizada y consolidada la información necesaria para 
una mejor toma de decisiones.

Una profunda asesoría económica y financiera es el eje de 
programas de sostenibilidad adecuados a la realidad de cada ciudad

Factores de éxito 

1

2

3
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Las soluciones de infraestructura urbana sostenible s abarcan dos elementos
� Ayudar a los que tienen poder de decisión a diseñar y construir infraestructuras que 

representen un reto y sean eficientes en recursos

� Apoyar en la decisión de la estrategia, ejemplo: una evaluación económica (potencial y costo) 
de tecnología disponible para reducir las emisiones de los gases de efecto invernadero e 
implantar un programa de sostenibilidad

Los retos de las ciudades necesitan ser considerado s 
y analizados atendiendo a la sostenibilidad

… Impacto en las Ciudades

� Priorización financiera

� Plataformas tecnológicas 
sostenibles

� Planificación continua , 
monitorización y  soporte a las 
decisiones

� La sostenibilidad permite a la ciudad 
“pensar y actuar como una”

Compe-
titividad

Medio 
Ambiente

Calidad 
de Vida

Gobierno

1) Siemens Megacity Challenges Report, http://www.siemens.com/megacities
Fuente: MDB Cities

El desafío para los administradores de ciudades: 
equilibrio entre los asuntos primordiales
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Se requiere una aproximación integral para poder 
cubrir los requerimientos de las ciudades

Mentores -

Alcaldías / niveles estratégicos.

Experiencia en: 

Desglose hasta un nivel adecuado 
que permita diseñar soluciones a los 
retos específicos de cada ciudad 

� Contratación
� Ingeniería y tecnología
� Modelamiento financiero
� Asesoría Financiera

� Gestión de políticas/ 
normas

� Planeación Urbana
� Asesoría en riesgos (PPP / 

projects)

Autoridad
local

Redes de apoyo 
Horizontal y 

vertical -
Sociedad Civil

Soluciones de Infraestructura

S
oluciones generadoras

de valor  

Id
en

tif
ic

ac
ió

n 
de

 
re

to
s 

pr
in
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pa

le
s

Se requiere un alto nivel de pragmatismo al involuc rar miembros de las redes de apoyo
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Siemens traduce el desarrollo urbano sostenible en 
soluciones eficientes en coste, adecuadas y factibl es.

Energía y Cuidado Medio 
Ambiental Seguridad Metropolitana

Tráfico y Transporte 
Público

Servicios Financieros Iluminación Tecnología para Edificios

Administración Pública

Educación

Agua / Aguas residuales Salud
Eventos Deportivos, 

Estadios y Ferias Aeropuertos / Puertos

� http://www.siemens.com/entry/es/es/urbanization.htm ~ 50 referencias concretas
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El socio que le ayuda a capacitar, proteger y servi r 
a sus ciudadanos

Quienes toman las decisiones 
deben responder a un complejo 
entorno del siglo XXI.

Aquí es donde un socio estratégico 
como Siemens con más de 150 años 

de experiencia en casi todos los 
países del mundo puede ofrecer un 

valor diferente.

Iván A. Laverde

Medellín, 22 de julio de 2010

Ivan.laverde@siemens.com


