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POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL Y DE OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE
CARTAGENA 2008-2011 POR UNA SOLA CARTAGENA

EL HONORABLE CONCE]JO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que le confieren la
Constitucién Politica y las leyes 136 de 1994, 152 de 1994 y 768 de 2002

ACUERDA

ARTICULO 1°. Adopcién. Adoptase el siguiente Plan de Desarrollo para Cartagena de
Indias, POR UNA SOLA CARTAGENA, el cual orientara la accién de las entidades
distritales, servird de instrumento de control politico, social, ambiental y de gestién de la
eficacia y efectividad de la actividad del Gobierno Distrital.

ARTICULO 2. VISION: UNA SOLA CARTAGENA construida colectivamente con
igualdad para todos y todas, incluidos nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

La Cartagena que se propone es una Ciudad para sohar, que potencie su riqueza
geogréfica, ecolégica, cultural, histérica, turistica y portuaria, y la proyecte hacia el
futuro con un desarrollo urbanistico incluyente, que privilegia infraestructuras urbanas
para fortalecer la vocacion natural de la ciudad, que faciliten la movilidad con base en
transporte colectivo multimodal y medios ambientalmente sostenibles como las
ciclorutas, las alamedas y las vias peatonales. Una ciudad con dotacién de parques y
espacios publicos reservados para el encuentro, el disfrute y la apropiacion colectiva.
Una ciudad en la que las ciudadanas y los ciudadanos conviven pacificamente, estan
tranquilas y tranquilos, respetan las normas, protegen su medio ambiente, reconocen y
respetan la diversidad, cumplen los acuerdos y autorregulan sus comportamientos para
garantizar el pleno ejercicio de las libertades y los derechos de todas y todos.

ARTICULO 3. MISION: Recuperar el poder para las ciudadanas y ciudadanos,
mediante la construcciéon colectiva de la ciudad, respetando y haciendo respetar lo
publico, preservando sus recursos naturales y su identidad caribe; comprometiendo a la
ciudadania, desde su diversidad, para que respondan con sus obligaciones y esfuerzos,
logrando mejorar significativamente las condiciones econémicas y sociales de todos y
todas los Cartageneros y Cartageneras.
I PARTE
PARTE GENERAL

TITULO I
PRINCIPIOS

ARTICULO 4e. Objetivo general. La adopcién y ejecucioén de este Plan permitira sentar
las bases para superar las condiciones de exclusion que han fragmentado la ciudad desde
el punto de vista social, fisico, ambiental, cultural y econémico. El propésito de la accion
colectiva sera tener UNA SOLA CARTAGENA, cohesionada socialmente e integrada
fisicamente. Una ciudad en la que se han erradicado los comportamientos
discriminatorios por etnia, por género, por edad, o por cualquier otra condicién. Una
sociedad en la que las personas mas pobres han superado las trampas que las mantienen
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en esa condicidn, tales como las deficiencias educativas, la situaciéon de insalubridad y las
carencias derivadas de la ausencia de un proyecto sustentable de vida.

ARTICULO 5°. Principios generales de la accién distrital. La gestién y las politicas
publicas tendran como principios de su accion, los siguientes:

1.
2.

La ciudadania y su participacion serdn el eje de la gestion Distrital.

El Gobierno Distrital serd promotor de confianza en un entorno cada vez més
descentralizado.

Las politicas puablicas del Distrito tendrdn perspectiva de género e incluirdn a la
mujer para alcanzar la igualdad de oportunidades, el ejercicio efectivo de los
derechos, y el respeto al libre desarrollo de la personalidad.

Los derechos de las nifias, los nifios, las y los adolescentes, tendran prioridad sobre
los derechos de los demas y sobre todas las normas y consideraciones, cuando ellas
impidan su garantia o satisfaccion.

La gestion publica estimulara la integracion social de la ciudad y el desarrollo de
las capacidades de las ciudadanas y los ciudadanos, la autogestiéon y la vinculaciéon
del sector privado y del tercer sector en las responsabilidades colectivas.

Los programas del Distrito tendran en cuenta la diversidad regional, étnica y
cultural de los habitantes de Cartagena.

La Administracion Distrital proveera la informacién, los escenarios y los
mecanismos necesarios, y promovera la organizacion y el control de la ciudadania.
Se reconoceran los diferentes actores y actoras, sus intereses y propuestas, para
procurar que las decisiones publicas sean el resultado de la construcciéon de
acuerdos y consensos.

Se fortaleceran y promoveran las politicas, instancias, estrategias, y programas
para la juventud, brindando mecanismos, escenarios y oportunidades que
garanticen el ejercicio de sus derechos, la participacion con decision, el
reconocimiento de su diversidad y la elevacion de sus capacidades en funcién de
fortalecerla como un sujeto politico para la realizacién de sus proyectos de vida y
la construccién de una sociedad justa y democratica.

El gobierno intervendrd para garantizar la redistribuciéon de los beneficios
econémicos y enfrentar en forma integral la pobreza, la exclusién y la inequidad.

ARTICULO 6°. Objetivos estratégicos. El Plan de Desarrollo Distrital POR UNA SOLA
CARTAGENA, tiene los siguientes Objetivos Estratégicos:

AL N N

Superar la pobreza extrema y la exclusién social.

Convertir a la educacion en el motor de la dindmica social.

Tener ciudadanas y ciudadanos activos y saludables.

Promover el desarrollo econémico sostenible.

Construir una ciudad para sofar.

Recuperar la confianza de la ciudadania en las instituciones y en la accién
colectiva.

TITULO II
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y METAS

ARTICULO 7e. Estructura del Plan. Para el logro de los objetivos propuestos el plan
prevé la adopcion de estrategias y programas de cardcter multidisciplinario y
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multiagencial, asi como la fijacién de metas que se deberan cumplir dentro del periodo de
vigencia del mismo.

ARTICULO 8°. Definiciéon. Con el objetivo de superar la pobreza extrema las politicas
publicas distritales deberan:

1. Articular sus programas, proyectos y metas con lo previsto en el Sistema de
Protecciéon Social (SPS) Ley 789 del 2002, Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010,
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), Visién 2019 y de manera especifica, el
Documento Conpes 91 del 2005 que fija las “Metas y Estrategias de Colombia para
el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 2015” y el Conpes 102 del 2006,
que crea la “Red de Proteccién Social contra la Extrema Pobreza”.

2. Focalizar la atencion de la oferta social del distrito, de la Red Juntos, de los
programas de la Cooperacion Internacional al Desarrollo, de la Responsabilidad
Social Empresarial del sector privado a través de la plataforma de las familias
vinculadas al programa Familias en Accién de la Presidencia de la Republica, asi
como todas las familias en situacion de desplazamiento inscritas en el Registro
Unico de Desplazada (RUPD) con el Plan de Emergencia Social- PES- Pedro
Romero como eje articulador.

3. Adoptar instrumentos que faciliten a las personas que han estado excluidas o
marginadas socialmente el ejercicio de sus derechos fundamentales y el acceso a
los bienes y servicios publicos proveidos por el Estado o los particulares, asi como
el uso de los mecanismos de protecciéon de sus derechos y de control social de la
gestion publica y el cumplimiento de sus deberes.

4. Visualizar en las familias en condicién de pobreza extrema, los miembros en
situacion de vulnerabilidad, como discapacitados, mujeres cabeza de hogar,
madres gestantes, afrodescendientes, de minorias étnicas, entre otros,
otorgandoles un trato preferente en la oferta social, a través de politicas puablicas
con enfoque de derecho.

5. Favorecer a quienes se encuentran en condicién de exclusiéon y marginalidad.

Atender prioritariamente a quienes se encuentran en situacion de pobreza extrema

7. Priorizar los programas que permitan superar estructuralmente las condiciones
que impiden erradicar la pobreza extrema

8. Favorecer la movilidad social de las personas a partir de la educacion

a

ARTICULO 9°. Estrategias. Para el logro de estos objetivos se implementaran dos
estrategias:

1. El disefio y ejecucion de un plan articulador de los programas sociales para
focalizar su accion en los més pobres.
2. La promocion de la cohesién y la inclusion social.

ARTICULO 10e. Estrategia 1. El Plan de Emergencia Social - PES Pedro Romero. La
estrategia fundamental para la erradicacion de la pobreza extrema es la formulacion y
puesta en marcha de un Plan articulador que focalice las inversiones del Distrito, de la
Nacién, de la empresa privada, de las organizaciones no gubernamentales, de la
cooperacion internacional y de la propia ciudadania, en las personas y en los territorios
donde reside la poblacion en condicion de pobreza extrema o en situacién de
desplazamiento.
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El Plan promovera la incorporacion efectiva de los hogares mas pobres a las redes
sociales del Estado para asegurar la superacién de su condicién a través de:

1. Integrar la oferta de servicios sociales para hacerlos coincidir alrededor de la
familia de manera simultanea.

2. Brindar, transitoriamente, acompafiamiento familiar y acceso preferente para
asegurar que los recursos e intervenciones permitan superar condiciones minimas
de calidad de vida que no estdn cubiertas.

3. Generar un marco de corresponsabilidad con los usuarios para que las familias se
comprometan con la superacion de su situacion.

El Plan se denominara El Plan de Emergencia Social - PES Pedro Romero, sera dirigido
y coordinado desde el despacho de la Alcaldesa Mayor y en su ejecucién intervendran las
distintas entidades distritales, las cuales identificaran en sus respectivos presupuestos las
partidas presupuestales o los porcentajes de aquellas que se dirijan a financiar programas
que forman parte del Plan.

ARTICULO 11°. Programas.

1. Identificacion: El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES Pedro
Romero apoyaré a los miembros de las familias en condiciéon de pobreza extrema o en
situacion de desplazamiento, a tramitar sus documentos de identificacién acorde con su
edad, como el registro civil, la tarjeta de identidad, la cédula de ciudadania y la libreta
militar que los identifique como ciudadanos colombianos y les permita el acceso a los
servicios sociales del Estado. Asi mismo, se hard la actualizacion del sisben de manera
que cada uno de los miembros de las familias tenga registrada la informacién personal
exactamente igual como aparece en sus documentos de identidad.

Para el cumplimiento de este programa, el distrito coordinara sus acciones con la
Registraduria Nacional del Estado Civil, el Distrito Militar No 14 y las Notarias de la
ciudad.

2. Ingresos y Trabajo: El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES Pedro
Romero, promoverd programas de capacitacion para el trabajo a mayores de 16 afos y
adultos desempleados pertenecientes a las familias en condicién de pobreza extrema o en
situacion de desplazamiento e impulsard su incorporacién al mercado laboral, mediante
la intermediaciéon con el sector privado. Con este fin, el Gobierno Distrital disefiara
proyectos que permitan ofrecer programas de formacién pertinente a las necesidades
laborales del sector privado, para lograr su vinculacién preferencial en las empresas que
ensanchen su capacidad productiva o las nuevas que se instalen en la ciudad. Asi mismo,
se implementaran los Centros de Desarrollo Empresarial Pedro Romero, para dinamizar
la creacion y el fortalecimiento de las diversas formas de economia popular, a través del
emprendimiento, la capacitacion, la asesoria, el acompafiamiento y el otorgamiento de
micro créditos que contribuyan a fortalecer proyectos productivos y microempresariales
sostenibles ambiental y econémicamente.
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Para el cumplimiento de este programa el distrito articulard sus acciones con el Sena, los
centros de formacién universitaria, tecnolégica y técnica y las entidades dedicadas al
otorgamiento de microcréditos.

3. Educacién y Capacitacién: El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES
Pedro Romero, apoyara a los nifios, nifias, jovenes y adultos miembros de las familias en
condicién de pobreza extrema o en situaciéon de desplazamiento, para que accedan y
permanezcan en el sistema educativo, adquiriendo competencias basicas, ciudadanas y
laborales que contribuyan a su desarrollo integral.

Para el cumplimiento de este programa el distrito articulard los proyectos y metas de la
Secretaria de Educacion Distrital con la Red Juntos, los centros de formacién
universitaria, tecnolégica y técnica y las ONGs dedicadas al tema.

4. Salud. El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES Pedro Romero y el
DADIS, apoyaran a las familias en condiciéon de pobreza extrema o en situacién de
desplazamiento a acceder de manera preferente al Sistema General de Seguridad Social
en Salud, (SGSS), para que reciban oportunamente los servicios de atencion y participen
en los programas de promocién y prevencion, con el fin de reducir la mortalidad evitable
y la morbilidad.

Para el cumplimiento de este programa el distrito articulara los proyectos y metas del PES
Pedro Romero y la Red Juntos con los proyectos y metas del Departamento
Administrativo de Salud Distrital, DADIS, la ESE Cartagena de Indias, las
Administradoras del Régimen Subsidiado (ARS), las facultades del area de la salud de las
universidades locales y todas las entidades publicas, privadas y ONGs integradas a la
Red de Proteccion Social del Distrito.

5. Nutricion y Seguridad Alimentaria: El Distrito, a través del Plan de Emergencia
Social - PES Pedro Romero, promoverd una politica publica integral sobre nutricién y
seguridad alimentaria, que garantice a las familias en condicién de pobreza extrema o en
situacion de desplazamiento, el derecho de recibir una alimentacién adecuada y tener
buenos habitos en el manejo de alimentos. Asi mismo el distrito apoyara la produccién de
alimentos para el autoconsumo y la comercializacién de los excedentes que le permita a
las familias en condicion de pobreza extrema o en situaciéon de desplazamiento, generar
ingresos adicionales.

Para el cumplimiento de este programa el distrito articulard sus acciones con el ICBF, el
Programa Mundial de Alimentos (PMA), la Red de Seguridad Alimentaria (RESA-
ACCION SOCIAL), el Sena, la Agenda de Integraciéon Caribe para la Seguridad
Alimentaria y las ONGs dedicadas al tema.

6. Habitabilidad: El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES Pedro
Romero, promoveré que las familias en condicién de pobreza extrema o en situaciéon de
desplazamiento, cuenten con viviendas en condiciones dignas de habitabilidad, acordes
con su contexto cultural. Este programa contempla la legalizacién de la propiedad en
aquellos predios que no estén en zonas de alto riesgo, segiin lo previsto en el POT.
También se contempla el desarrollo urbano, como el mejoramiento del espacio publico, la
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construccién de parques y zonas de recreaciéon que mejoren la calidad de vida de las
personas en condicion de pobreza extrema.

Para el cumplimiento de este programa, el distrito articulara sus acciones con el
Ministerio del Medio Ambiente y de Vivienda, CORVIVIENDA, las Cajas de
Compensaciéon Familiar y las entidades puablicas, privadas y ONGs dedicadas al tema.

7. Dinamica familiar. El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES Pedro
Romero, promovera el fortalecimiento del nticleo familiar y el entorno comunitario de las
familias en condicién de pobreza extrema o en situaciéon de desplazamiento, con el fin de
que cuenten con un tejido familiar fortalecido, mecanismos saludables de convivencia y
expresiones de afecto. Este programa se propone disminuir las manifestaciones de
violencia intrafamiliar y juvenil, las malas relaciones de convivencia comunitaria, reducir
los indices de embarazos en adolescentes, el abuso sexual infantil, el alcoholismo y la
drogadiccion.

Para el cumplimiento de este programa, el distrito articulard sus acciones con el ICBF,
PROFAMILIA, las facultades de psicologia y trabajo social de las universidades locales,
las ONGs dedicadas al tema, entre otras entidades, tal y como lo ordena el Articulo 3° del
Acuerdo 005 de Abril 30 del 2007, aprobado por el Concejo Distrital.

8. Bancarizacion y Ahorro: El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social - PES
Pedro Romero, promovera la insercion de las familias en condicion de pobreza extrema
o en situacion de desplazamiento al sistema financiero como medio de acceso a
oportunidades de trabajo, ingresos y seguridad familiar.

Para el cumplimiento de este programa el distrito articulara sus acciones con la banca
comunal, cooperativas, bancos, compafiias de financiamiento comercial y ONGs
dedicadas a la promocién del micro crédito.

9. Apoyo para garantizar el Acceso a la Justicia: El Distrito, a través del Plan de
Emergencia Social - PES Pedro Romero, promovera el acceso de las familias en condicion
de pobreza extrema o en situaciéon de desplazamiento, a los servicios de la justicia formal
y no formal para la solucién de sus conflictos, el conocimiento de sus derechos y deberes,
el fomento de los valores y el fortalecimiento de la convivencia.

Para el cumplimiento de este programa el distrito articulara sus acciones con el Ministerio
Publico, las Casas de Justicia, los Centros de Conciliacion, los consultorios juridicos de las
facultades de Derecho de las Universidades Locales y demds espacios institucionales,
sociales y comunitarios que propendan por el acceso a la justicia.

10. Fortalecimiento Institucional: El Distrito, a través del Plan de Emergencia Social -
PES Pedro Romero, para darle cumplimiento al Convenio firmado con Accién Social que
le otorga el derecho de participar en la Red Juntos, dotard de infraestructura fisica,
tecnolégica y de recursos humanos necesarios para la ejecucion de los diferentes
programas descritos anteriormente.
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Se trata de cofinanciar los Operadores Sociales, los Cogestores Sociales (CGS), el equipo
de enlace distrital que coordina y opera el programa Familias en Accién y otros
programas sociales.

Asi mismo, fortalecera el sistema de informacién de control y monitoreo, georeferenciado
y personalizado de cada miembro de las familias en condicién de pobreza extrema o en
situacion de desplazamiento, de manera que se registre tanto la demanda de servicios
como la oferta institucional para acceso preferente de las familias vinculadas a la red.

ARTICULO 12°. Metas.

Indicadores Linea de Meta
base cuatrienio

I Identificacion

1 Los menores entre 0 y 7 afios tienen registro civil,
los nifios entre 7 y 18 afos tienen tarjeta de
identidad, y las personas mayores de 18 afios tienen
cédula o contrasefia certificada.

2 Los hombres entre 18 y 50 afios tienen libreta
militar.

3 La familia incluida en el Sisbén, tiene registrada la
informacién personal de cada uno de sus miembros,
exactamente igual a como aparece en los 82% 100%
documentos de identidad vigentes a sus rangos de
edad.

II Ingresos y trabajo

4 La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de las
familias en condicién de pobreza extrema o en
situacion de desplazamiento, acceden a servicios de
intermediacion laboral o asistencia técnica o apoyo a 40% 60%
emprendimientos o procesos asociativos o
capacitacion laboral o certificacion de competencias
laborales, cuando existan.

III. Educacién y Capacitacion

5 Los nifios y nifias menores de 5 afios estan
vinculados a algtin programa de atencién integral en 68,5% 80%
cuidado, nutricién y educacién inicial.

6 Los menores en edad escolar (desde los 5 hasta los
17 afios), que no hayan terminado el ciclo basico
(hasta 9° grado), estan siendo atendidos por el
servicio educativo formal y las personas en situaciéon
de discapacidad (hasta los 22 afios), estdn siendo
atendidas por el servicio educativo formal o en un
sistema alternativo, que les permita el desarrollo de
sus competencias.

7 Los adultos de las familias en condiciéon de pobreza
extrema o en situacion de desplazamiento entre 18 y
65 afios (incluidos aquellos en situaciéon de
discapacidad) estan alfabetizados.

85,20% 100%

86.13% 90%

10,25% 5%

91.35% 96.35%
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8 Una vez concluido el ciclo basico, quienes lo
deseen, se vinculan a la educacién media, técnica,
tecnolégica o universitaria, o acceden a programas
de formacién para el trabajo.

19.3% 25%

IV. Salud

9 Los integrantes de la familia estan afiliados al
Sistema General de Seguridad Social en Salud - 64.41% 100%
SGSS-

10. Todos los nifios y nifias de la familia a los 12
meses de edad tienen tres dosis de vacuna
pentavalente (DPT, HB y Hib), todos los nifios y
nifias entre 1y 2 afios tienen una dosis de vacuna
SRP (sarampioén, rubéola y

paperas), y los nifios con 6 afios tienen dos refuerzos
de polio y DPT y uno de SRP (sarampion, rubéola

paperas).

98 % 100%

11. Las gestantes de la familia en condicién de
pobreza extrema o en situacién de desplazamiento
estan inscritas y asisten a los controles prenatales, y
reciben atencion institucional del parto.

99% 100%

12. Los menores de 10 afios de la familia estdn
inscritos y asisten a consultas para la deteccién
temprana de alteraciones de crecimiento y
desarrollo.

97,5% 100%

13. Las mujeres y los hombres de la familia asisten a
los programas de tamizaje de cancer de cuello
uterino, seno y prostata, segin la norma establecida
y conocen los resultados.

18% 50%

14. Las personas en situacién de discapacidad tienen
acceso a los programas de rehabilitacion (en
particular aquellos basados en la comunidad) y a las
ayudas técnicas necesarias para su autonomia.

0,60% 5%

V. Nutricion

15. La familia en condicién de pobreza extrema o en
situacion de desplazamiento dispone, accede y
consume alimentos saludables en cantidad
suficiente, de manera permanente y oportuna,
practicando hébitos saludables para la manipulacién,
preparacioén y consumo de sus alimentos.

14% 30%

16. Los nifios menores de 6 meses reciben lactancia

. 0,025% 5%
materna exclusiva.

17 No de escolares de la IE oficiales en edad entre los
5 y 12 afos, recibiendo almuerzos y meriendas 56.000 76.000
durante el periodo escolar

18 % de valor nutricional de los almuerzos y
meriendas entregados a los escolares de las IE 30% 50%
oficiales en edad de 5 a 12 afios

19 No de patios productivos operando en los

hogares de las familias en condiciones de pobreza 1.500 10.000
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extrema
20 No de mujeres dedicadas a las Ollas
Comunitarias, con mejoramiento integral de sus 99 800
negocios

VI. Habitabilidad

21 No de viviendas de las familias en condicién de
pobreza extrema o en situaciéon de desplazamiento 952 17.000
mejoradas con el programa “Viviendas Saludables”
22 No de Familias en condicién de pobreza extrema
o en situacion de desplazamiento con el predio de su 8.000 20.000
vivienda legalizado

VII. Dinamica familiar

23 No de familias que elaboran y hacen seguimiento

a su Plan Familiar. 5.000 45.000
24 No de familias que acceden a informacién y
servicios de deteccion temprana, atencién y 2300 45,000

recuperacion de las victimas de violencia
intrafamiliar y sexual.

25 % de familias que al interior generan espacios de
didlogo y se aplican normas de convivencia familiar | 4.34% 30%
y resolucion pacifica de conflictos.

VIII. Bancarizacion y Ahorro

26 No de familias que definen una cuota de ahorro,
la manejan a través de mecanismos financieros
(grupos de autoayuda, banca comunal, cooperativas, 1.400 10.000
bancos, compafiias de financiamiento comercial) y la
utiliza segtin sus necesidades.

27 % de familias que conocen las caracteristicas de
los distintos servicios financieros (ahorros, crédito,
microseguros, etc.) y accede a ellos cuando los
necesita y cumple los requisitos.

IX. Apoyo para garantizar el Acceso a la Justicia

28 % de familias que conocen sus necesidades
juridicas, aprende a identificar la ruta institucional
apropiada de resoluciéon de conflictos entre las| 8,16% 30%
alternativas que ofrece el sistema de justicia, y
conoce sus derechos y deberes ciudadanos.

29 La familia con necesidades juridicas recibe
atencion pronta y oportuna de los operadores de
justicia, y accede a los Mecanismos Alternativos de
Solucion de Conflictos - MASC -.

30 La familia en situaciéon de desplazamiento recibe
acompafiamiento para apoyar el seguimiento a los 4% 100%
indicadores de goce efectivo de derechos.

12% 50%

2,89% 30%

ARTICULO 13°. Estrategia 2. Cohesién e inclusién social. Las politicas publicas del
Distrito deberan hacer posible que todas las personas ejerzan los derechos necesarios para
llevar una vida digna en un ambiente sano, tengan acceso a un nivel minimo de bienestar,
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puedan desarrollar el proyecto de vida que auténomamente decidan y ejerzan la
ciudadania de manera activa.

Con estos fines, se pondran en marcha programas focalizados en grupos sociales en
condiciéon de vulnerabilidad, en situacién de vulneracion de sus derechos, o
tradicionalmente excluidos, discriminados o vulnerados.

ARTICULO 14°. Programas.

1. Nifas y Nifios con derechos. De conformidad, con la Ley 1098 de 2006, o ley de
infancia y adolescencia, la politica distrital va dirigida a garantizar el ejercicio de los
derechos de nifias y nifios de Cartagena. Este enfoque se expresa en la totalidad de los
objetivos y las estrategias del Plan de manera transversal. Sin embargo, el Distrito
desarrollard programas de orientacién, prevencion, formacién, restablecimiento de
derechos, resocializacién y construccion de proyectos de vida, de nifios y nifias en
situacion critica de vulnerabilidad.

Se daré prioridad a los programas dirigidos a garantizar para la infancia y la adolescencia
sus derechos segtin las etapas de desarrollo:

a) Existencia: El derecho a la vida.

- Todas y todos vivos: combatir todas las expresiones que atentan contra la vida de
nifias, nifios, adolescentes y mujeres embarazadas.

- Todas y todos saludables: garantizar el acceso adecuado y oportuno a los servicios
de salud para prevenir y atender las necesidades de nifias, nifios y adolescentes.

- Ninguna y ninguno sin familia: garantizar la estabilidad del ntcleo familiar, con
especial atenciéon a restituir los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en
situacion de calle.

b) Desarrollo.

- Ninguna y ninguno desnutridos: implementar acciones que garanticen un nivel
nutricional adecuado en nifias y nifios.

- Todas y todos con educacién: que nifias, nifios y adolescentes tengan acceso a la
educacion primaria y secundaria.

- Todas y todos jugando: propiciar espacios e infraestructura adecuada para facilitar a
nifias, nifios y adolescentes el desarrollo del derecho a jugar y recrearse, con especial
atencion a la erradicacién del trabajo infantil.

c) Ciudadania.

- Todas y todos capaces de manejar los afectos, las emociones y la sexualidad: especial
atencion a combatir el abuso y/o explotacion sexual de nifias, nifios y adolescentes.

- Todas y todos registrados: garantizar el registro civil a las nifias, nifios y
adolescentes.

d) Proteccion.

- Todas y todos participan en los espacios sociales.
- Ninguna nifia, nifio o adolescente sometido a maltrato o abuso fisico o psicolégico.
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- Ninguna y ninguno en una actividad perjudicial: especial atencién a la erradicacion
del trabajo infantil; atencién a los menores infractores o en conflicto con la ley;
prevencién del consumo de sustancias psicoactivas en nifias, nifios y adolescentes.

En todos los casos se propiciara el trabajo en red de las diferentes agencias estatales y las
organizaciones no gubernamentales cuya mision sea garantizar los derechos de nifias,
nifios y adolescentes.

2. Jovenes constructores de ciudadania. En el marco de una politica publica disefiada
con la participacion de la juventud de Cartagena, se implementaran acciones
encaminadas a favorecer los espacios de participacion juvenil, mediante el fortalecimiento
de una politica ptblica Distrital, orientada al desarrollo de la autonomia, la participacion
y el desarrollo de las habilidades de la poblacién juvenil y de la prevencion de riesgos
sociales.

Este programa busca generar espacios de participacion colectiva de la poblacion juvenil,
en la construccién de un desarrollo local en pro del mejoramiento de su calidad de vida y
el progreso pleno de sus derechos ciudadanos

3. jEn Cartagena todas y todos tenemos derechos! Este programa tiene por objeto
avanzar hacia el goce efectivo de los derechos de la poblacién en situacion de
desplazamiento asentada en el distrito de Cartagena, a través de una politica puablica
integral, con enfoque diferencial, que consolide las fases de intervencién y las lineas
estratégicas, para la prevencion y atencién al desplazamiento forzado y garantice la
aplicacion del enfoque diferencial de género, etnia y edad. De igual forma el Plan Integral
Unico (PTU) formulado colectivamente hace parte integral de esta estrategia.

En concurrencia con los gobiernos nacional y departamental, el Distrito deberd garantizar
atencion oportuna a la poblacién desplazada por la violencia en el area humanitaria,
psicosocial y de generacion de ingresos a través del fortalecimiento y desarrollo de
proyectos socio productivos sostenibles.

4. Formulacion e institucionalizacion de la Politica Puablica de Mujeres con
Perspectiva de Género. La politica ptblica de mujeres con perspectiva de género debera
contener proyectos dirigidos a:

a) Garantizar el ejercicio de los derechos humanos de las mujeres con énfasis en los
Derechos Econémicos Sociales y Culturales y el empleo, y una salud sexual y
salud reproductiva con enfoque de derechos.

b) Garantizar una vida libre de violencias para las mujeres, con énfasis en la
erradicacién de la violencia fisica y sexual.

c) Promover la participacion politica y la representacion de las mujeres.

5. Diferencias humanas y ejercicios del derecho a tener derechos. El Gobierno Distrital
definira, institucionalizard y desarrollard, con el concurso de los sectores publico y
privado, la politica puablica de discapacidad del distrito. Esta politica ptblica debe
garantizar que se reduzca la discriminaciéon o se compensen las diferencias de las
personas con discapacidad para participar plenamente en la vida politica, cultural y social
a partir de la interaccién entre las personas y el mejoramiento de las condiciones
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ambientales donde. las nifias, nifios y jovenes con discapacidad reciban atencion
especializada. El Gobierno Distrital realizard la caracterizacion de la poblaciéon con
discapacidad para poder identificarla.

Este programa esta dirigido a crear planes de formacién, capacitaciéon, generaciéon de
empleos competitivos y protegidos a las personas con discapacidad y movilidad reducida
y sus familias. Los proyectos deberan brindar asesoramiento a las familias y las propias
personas con discapacidad, para ayudarlas a superar sus dificultades y lograr su
integracion al medio familiar y social.

Las entidades distritales exigiran en los pliegos de condiciones para la contrataciéon de
servicios que puedan ser proveidos por personas con discapacidad, que al menos el 5%
del total de personas requeridas para el cumplimiento del contrato sea cubierto por
personas con discapacidad.

6. Inclusion social de la poblacién en situacion de calle. Con el objeto de garantizar el
ejercicio de los derechos de la poblacién en situaciéon de calle, se procuraréd vincularlos a
los programas sociales del Distrito en concordancia con edad y género con el propésito de
lograr que abandonen esa condicién.

Este programa esta dirigido a intervenir la problematica de la poblacion habitante de calle
mediante un enfoque de derechos y de corresponsabilidad que facilite el acceso a
servicios sociales y el desarrollo de sus potencialidades.

7. Atencién oportuna y con calidez a los adultos mayores. Apunta a propiciar
condiciones y escenarios que favorezcan la integracién y el didlogo del adulto mayor con
otras generaciones, la familia y la comunidad para dignificar y revalorar su rol en la
sociedad.

Busca promover el bienestar integral de los adultos mayores en condiciones de
vulnerabilidad y pobreza mediante el fortalecimiento de su autonomia, de su integracion
a la familia y la comunidad, y de la vinculacién a redes de servicios sociales,
fundamentados en una politica ptblica con un enfoque social, cultural y con perspectiva
de género.

8. A favor de victimas. Busca promover el apoyo y el acompanamiento a las victimas del
conflicto armado a fin de obtener la satisfacciéon de los derechos a la verdad, a la justicia,
a la reparacién y a la garantia de no repeticion. En desarrollo de este programa, el
Distrito deberd, entre otras acciones:

a) Crear un equipo juridico para la asesoria y el acompafiamiento a 1.000 victimas
del proceso de Justicia y Paz.

b) Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacién de los procesos de Justicia y Paz.

c) Promover acciones publicas y privadas de reparacién y reconocimiento simbélico
a las victimas.

d) Generar iniciativas de reconciliacion entre victimas, desmovilizados vy
comunidades afectadas por el conflicto.

e) Articular la politica Nacional de reinsercién con el Distrito de Cartagena para
garantizar su proceso de reintegracion a sus familias y a la comunidad.
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9. Reconocimiento de la diversidad étnica y multicultural

Este Plan propicia una concepcién del desarrollo que reconoce la diversidad étnica y la
multiculturalidad de Cartagena y respeta los diversos patrones culturales y la
diversidad. Las politicas puablicas distritales se dirigirdn a cumplir y hacer efectivos los
derechos étnicos, sociales, ambientales y culturales que reconoce la Constitucién y las
leyes e incorporardn acciones afirmativas, en términos de reparaciones y de justicia
compensatoria a favor de los pueblos afrodescendientes para garantizar igualdad de
oportunidades y potenciar la equidad social y combatir la marginalidad.

El Plan incorpora de manera transversal y especifica a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras; de igual manera a las minorias indigenas que
residen en la ciudad. La Administracién Distrital estimulara y garantizara la participacion
de la poblacién afrodescendiente en la toma de decisiones, la formulacién y la ejecucion
de los programas y proyectos distritales.

10. Mapeo Social: Consistird en organizar un sistema de informacién acerca de las Ong’s
y Fundaciones que tienen incidencia en el campo social con el fin de articular acciones
y lograr mayor impacto a favor de la poblacién vulnerable.

ARTICULO 15°. Metas.

Indicadores Linea de Meta
base cuatrienio

% de nifias, nifios y adolescentes en situacién de calle
reintegrados con sus familias o atendidos por medio de ND 100%
la bausqueda activa.
% de nifias, nifios y adolescentes victimas de violencia Medicina 0

. . 70%
sexual, atendidos, reportados por medicina legal Legal
No de iniciativas productivas juveniles en el Distrito ND 100
No de Redes Juveniles creadas y fortalecidas por

. 0 3
localidad
o . . . . . : Medicina o
% de reduccién de violencia de género y violencia sexual Legal 30%
Creacién de una Red de organizaciones de mujeres para
incrementar la participacion en los espacios de tomas de 0 1
decisiones
% de obras publicas realizadas a partir de la vigencia de 0
) oyt ND 100%

este Plan con garantia de accesibilidad.
No. de personas con discapacidad y movilidad reducida
que mejoran autonomia, competitividad y calidad de NA 3000
vida.
% de personas en situacion de la calle vinculadas a ND 50°%

programas sociales del Distrito.

% de personas que creen que en la ciudad hay
discriminacién por razones de edad, raza, sexo o género 51% 25%
para acceder a puestos de poder

% de participantes en proceso de reintegraciéon y nucleos

familiares vinculados a programas educativos 70% 90%
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p — . —
% de part1c1pantes. en proceso de reintegraciéon con 30°% 60%
proyectos productivos implementados.

% de participantes vinculados laboralmente a los
programas que generan oferta laboral liderados por el 20% 40%
Distrito.

% de participantes lideres del programa de reintegraciéon

. o o 10% 40%
vinculados a los procesos de participacién comunitaria

CAPITULO II
EDUCACION: MOTOR DEL CAMBIO SOCIAL

ARTICULO 16° Definicién. Las politicas ptblicas del Distrito deberan estimular que la
educacion y el conocimiento reciban mayor valoracién social, y establecer un sistema de
incentivos a favor de las personas miembros de la comunidad educativa, que faciliten su
acceso a los bienes y servicios ofrecidos por el Estado.

Para lograr el reconocimiento pleno del derecho a la educacién el Distrito garantizara a
todas y todos la disponibilidad, el acceso, la permanencia en el sistema educativo, y la
calidad de la educacion.

El Plan de Desarrollo del Distrito “POR UNA SOLA CARTAGENA” concibe la
educacion bajo el principio constitucional que la define como un derecho fundamental,
inalienable, esencial e inherente a la dignidad del ser humano; un derecho indispensable
para la formacién integral del individuo, el acceso al conocimiento, la preservacion y
desarrollo de la cultura, la convivencia ciudadana y la integracién social.

El gran desafio de este Plan es mejorar la calidad de la educacion siendo pertinente con
los retos que tiene la region, el pais y el mundo en materia de desarrollo socio-econémico
y brindar las oportunidades para una formacién durante toda la vida por lo que el Plan
garantiza educacion desde la primera infancia y la educacién superior.

La educacién publica en los establecimientos oficiales estara abierta a toda la poblacion
de acuerdo con los principios de obligatoriedad y gratuidad consagrados en la
Constitucion Politica. La gratuidad se dara en el servicio educativo, es decir no se cobraré
matricula a los estudiantes que pertenezcan al nivel 1 y 2 del Sisben; pero se permitira el
cobro del servicio complementario a las instituciones educativas reguladas por la
Secretaria de Educacion.

ARTICULO 17° Estrategia 1. La Escuela es el centro. Esta estrategia busca convertir,
fisica y simbolicamente a las escuelas en el epicentro de las actividades educativas,
culturales, ambientales, deportivas y comunitarias que se articulan a una moderna red de
bibliotecas e instalaciones deportivas.

Los centros educativos hardan uso permanente de equipamientos comunitarios
construidos a su alrededor, tales como centros culturales, parques, salones comunales,
bibliotecas, centros empresariales, casas de justicia, e instalaciones deportivas. Los
desarrollos urbanos que se promuevan y los nuevos equipamientos que se construyan
considerardn la integracion de la escuela con esta oferta de servicios.
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La oferta de servicios de los equipamientos comunales se hara de manera coordinada con
las escuelas y los casos en que resulte posible su operacién se hara de manera integrada.
Esto permitird aprovechar sinergias que optimizardn el uso de las infraestructuras,
mejoraran el impacto de los servicios ofrecidos, hardn mas eficiente su administracion y
los programas privilegiaran la infancia y la adolescencia.

Los programas deportivos y recreativos que lidera el IDER, los programas culturales y
artisticos que lidera el IPCC, los programas de formacién ciudadana que lidera la Escuela
de Gobierno y Liderazgo, los programas de salud sexual y reproductiva, prevencién y
atencion basica a la familia que lidera el DADIS, los proyectos de vias de acceso, espacio
publico y ornamentacion que lidera la Secretaria de Infraestructura, los programas de
educaciéon ambiental y arborizacién que socializa el EPA, los programas de educacion y
seguridad vial que lidera el DATT, los programas de desarrollo social, convivencia
ciudadana y equidad de género que impulsa la Secretaria de Participacion y Desarrollo
Social, y los programas de seguridad ciudadana que dirige la Secretaria del Interior,
tendran como eje articulador a la escuela.

Con el fin de que la infraestructura fisica de los colegios y escuelas cumplan el doble
papel de creacion de ambientes adecuados para el aprendizaje que apoyen el
mejoramiento de la cobertura y calidad del servicio y de eje estructurante de la vida
comunitaria, el Distrito promovera la construccién de nuevas unidades educativas que se
adecuen a los estdndares de cada tipo de ambiente pedagdgico y pondra en marcha un
programa que complete los déficit de los actualmente existentes, de acuerdo con la
informacion disponible en el Sistema de Informacién desarrollado por la Secretaria.

Para que la educaciéon sea la herramienta por excelencia de la dindamica social, la
Secretaria de Educacion Distrital trabajara sus programas y proyectos alrededor de cuatro
ejes: calidad, pertinencia, cobertura, efectividad

ARTICULO 18°. Programas.

1. Mi escuela chévere. El propésito del programa es contribuir al desarrollo integral y el
bienestar de los nifios y las nifias, desde una perspectiva de derechos y un modelo de
convivencia democrética que permita hacer de la escuela el centro de todas las
actividades de desarrollo social de su entorno. En el marco de este programa se:

a) Mejoraran los ambientes escolares y la infraestructura educativa.

b) Adelantara la legalizaciéon de todos los predios donde funcionan las distintas sedes
de las instituciones educativas oficiales del Distrito de Cartagena.

c) Proporcionaran a las instituciones educativas los materiales suficientes y
adecuados para los aprendizajes propuestos en los Planes Educativos
Institucionales (PEI).

d) Adelantard un proceso de cualificacién de los docentes en el que se desarrollen
competencias actitudinales, comportamentales, profesionales y cognitivas,
igualmente se desarrollardn acciones orientadas a generar su desarrollo
profesional y humano para una mejor calidad de vida.
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e) Fortalecerdn programas para el desarrollo de las competencias ciudadanas, se
afianzaran los proyectos de educacién sexual, el ejercicio de los derechos humanos
y la educacién ambiental.

f) Seleccionaran con los directivos docentes las lineas de investigacion que
enriquezcan el acervo de conocimientos, el proceso pedagoégico y el proceso
investigativo.

g) Trabajard en el redisefio de modelos pedagogicos y en la formacion por proyectos,
incentivando el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC) como
herramienta pedagogica. Se fortaleceran las instituciones educativas oficiales
(LE.O.) que se encuentran en nivel bajo e inferior en examen de estado (Pruebas
ICFES), a través de un proceso de apadrinamiento con las universidades y
establecimientos educativos privados de alto desempefio y la formacion en
competencias y estdndares en las 4reas del nticleo comun.

h) Fortaleceradn los equipos psicosociales de las instituciones educativas del Distrito
con el &nimo de brindarle una atencién integral al educando.

i) Fortalecera la identidad, autonomia, territorio, las précticas productivas, los
valores culturales y el proyecto global de vida de los grupos étnicos, que ademas
se constituye en una iniciativa pedagodgica de gran importancia para la
construcciéon de un sistema educativo intercultural, que sea incluyente, que
conlleve a la eliminacién del racismo y la discriminacion, garantizando de esta
manera que se evidencie la identidad, la diversidad, la valoracién y el respeto por
las diferencias para contribuir a la formacién ciudadana y ambiente democratico
en toda la poblacién cartagenera

2. Escuela abierta. La escuela estara abierta todos los dias de la semana incluyendo
sdbados, domingos y festivos, para el desarrollo de los programas anteriormente
enunciados. Con ello se busca que los y las estudiantes y la comunidad en general logren
su desarrollo, el bienestar colectivo y la felicidad. En el marco de este programa se:

a) Mantendré la escuela abierta los 365 dias del afio para el desarrollo de actividades
culturales, recreativas y deportivas por parte de la comunidad educativa.

b) Desarrollaran acciones pedagogicas, encaminadas al fortalecimiento de los ejes de
convivencia y paz, participacion y responsabilidad democratica, pluralidad,
identidad y valoracion de las diferencias. Asi mismo integrar las competencias
ciudadanas (gobierno escolar y cultura de la legalidad)

3. Educacién pertinente. Tiene como proposito lograr que el sistema educativo forme el
recurso humano requerido para aumentar la productividad del distrito de Cartagena y
hacerlo competitivo en el entorno global, basado en las competencias laborales como una
pieza central de un enfoque integral de formacién que conecte el mundo del trabajo con
la educacioén, centrando su atenciéon en el mejoramiento del capital humano como fuente
principal de innovacion. Todo ello fundamentado en la integracion de la educacién media
con la educacién superior, la formacién para el trabajo y el desarrollo humano, y el
fortalecimiento de la educacion superior técnica y tecnoldgica mediante ciclos flexibles.
En el marco de este programa se:

a) Creardn y fortalecerdn de manera efectiva instituciones Educativas de media técnica
con todos los requerimientos para propiciar su integracion con la educacién post
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secundaria (técnica, tecnoldgica y universitaria), a través de los ciclos propedéuticos
teniendo como referente las apuestas productivas.

Fortalecera la red de instituciones de formaciéon para el trabajo y el desarrollo
humano y generard la participaciéon activa de cada una de las instituciones
integrantes en el desarrollo de proyectos encaminados a mejorar la calidad y
pertinencia de la formacién que ofrecen estas instituciones educativas.

Se promovera el bilingtiismo en las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena.
Fomentard la cultura del emprendimiento y empresarismo en todos los estudiantes
del Distrito, de igual manera la creacién del observatorio laboral para la educacion y
el fortalecimiento de los vinculos instituciones de educacién superior - empresa.

4. Cobertura con garantias. El propdsito de este programa es proporcionar a la poblacién
estudiantil condiciones que faciliten no sélo la asistencia, sino la permanencia en el
sistema educativo. Con este programa se:

a)
b)

i)

Busca que las Instituciones Educativas Oficiales operen bajo estdndares reconocidos
con relacién a la cobertura de cada Institucion Educativa

Ampliara la cobertura educativa oficial, mediante la utilizacién de estrategias que le
garanticen a los educandos de los sectores mas vulnerables de la ciudad una
educaciéon de altisima calidad, construyendo nuevas instituciones educativas
oficiales, las cuales se operardn aprovechando la experiencia de entes privados de
reconocida trayectoria en la prestacion del servicio educativo.

Aunaran esfuerzos para la atenciéon en cuidado, nutricién y educacioén inicial de
nifios y nifias menores de 5 afios de poblaciéon vulnerable y/o desplazada, en
desarrollo de la Ley de Infancia.

Garantizard que personas en edad escolar que se encuentran fuera del sistema
educativo asistan a las LE. y que asistan al grado que corresponde segtn su edad.
Realizaran las acciones necesarias para nivelar a los nifios y jovenes en los que su
grado de estudio no corresponda con la edad, es decir, realizar esfuerzos para que la
edad coincida con el grado en su Instituciones Educativas Oficiales.

Garantizard una merienda y un almuerzo a cada nifio de basica primaria de las
Instituciones Educativas Oficiales.

Brindard apoyo a los y las estudiantes que tienen dificultades para desplazarse a los
centros e instituciones educativas donde reciben su formacién.

Garantizard el acceso y permanencia a la educaciéon de la poblacion vulnerable
(Desplazados, con limitaciones o capacidades excepcionales, discapacitados,
independiente de su raza, religién, sexo, caracteristicas fisicas y/o emocionales con
la puesta en marcha de proyectos pedagogicos que faciliten a esta poblaciéon
mejorar la calidad de vida

Reduciré el nivel de analfabetismo de la poblacion

5. Después del Colegio Voy a Estudiar: El propésito de este programa es brindar cupos
en Educacion Superior a los bachilleres egresados anualmente de las Instituciones
Educativas Oficiales. Con este programa se:

a)

Aumentaran los niveles de acceso de los jovenes que culminan la educacién
secundaria a la educacién terciaria, para lo cual se coordinaré con el ICETEX, SENA,
MEN (CERES), e instituciones de educaciéon superior, técnicas y tecnolégica. Se
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fortalecera la Universidad bajo la modalidad virtual, y el Colegio Mayor de Bolivar
pasard a ser del Distrito de Cartagena.

6. Educacion efectiva. Busca que todo el sistema educativo se maneje con un alto nivel y
sentido de efectividad, lo que supone actuar en ambitos como la modernizaciéon de los
sistemas de gestion escolar, la consolidacion del sistema de gestion de la calidad en la
Secretaria de Educacion Distrital y en las instituciones y centros educativos de la ciudad
de Cartagena. Con este programa se:

a) Consolidara la implantacién del Sistema de Gestion de la Calidad en la Secretaria de
Educacion del Distrito de Cartagena, con el fin de lograr la certificacion de la SED,
de acuerdo a la norma ISO 9001

b) Desarrollara el proceso de certificacion en calidad de 10 LE. de acuerdo a la norma
ISO 9001, lo cual propendera en una mejor educaciéon

ARTICULO 19°. Metas.

Indicadores Eje Calidad Linea de base | Meta cuatrienio
Clasificacion | Las Instituciones
pruebas Educativas Oficiales

No. de Instituciones Educativas ICFES: Muy | clasificadas del nivel

Oficiales clasificadas del nivel medio superior 0, medio hasta el muy

hasta el muy superior pasaran de Superior 4, superior pasaran de

representar el 27% al 50% en los Alto 5, Medio | representar el 27% al
examenes de estado (Pruebas ICFES) | 19, 50% en los exdmenes
Bajo 46, de estado (Pruebas
Inferior 30, ICFES)
Muy Inferior
0 Crecer en 5 puntos
porcentuales en

Incremento de puntos porcentuales en | Promedio promedio el

Pruebas Saber 2005 pruebas | resultado de las
saber 5° pruebas SABER
grado 54.61%

Promedio

2005 pruebas

saber 9°

grado 59.32%
90% de Instituciones
Educativas Oficiales
abiertas al pablico

No. de Instituciones Educativas para actividades

L. ) . 0 culturales, de
Oficiales abiertas al publico . .
patrimonio, la
recreacion el deporte,
el desarrollo de la
democracia y
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actividades
comunitarias en
general

No. de Instituciones Educativas

100% de las
Instituciones
Educativas Oficiales
de media técnica
integradas con la
educacion superior

Oficiales de media técnica integradas 0 .
. . mediante cadenas de
con la educacién superior .
formacion en
concordancia con la
agenda de
productividad y
competitividad
% total de alumnos matriculados con 98,30% Lograr y mantener
edades entre 5 y 17 afios relacionados plena cobertura neta
con la poblacién del mismo rango de hasta la bésica
edad. secundaria
% de analfabetas para personas tasa de Tasa de
mayores de 15 afios analfabetismo | analfabetismo de
general del |3.54% para personas
8,65% mayores de 15 afios
% de alumnos que se encuentran
cursando el mismo nivel que cursaron Disminuir la
el periodo inmediatamente anterior 4.95% repeticion a 3.3% en
con respecto al total de alumnos educaciéon basica y
matriculados media
Brindar cupos en
. ) Educacién Superior
% de cupos en Educacién Superior o P
0 . para el 50% de los
para el 50% de los bachilleres .
600 bachilleres egresados
egresados anualmente de las
o . . anualmente de las
Instituciones Educativas Oficiales o
Instituciones
Educativas Oficiales
Secretaria de Educacion certificada en 0 Secretaria de
su proceso de aseguramiento de la Educacion certificada
calidad en su proceso de
aseguramiento de la
calidad
% de Instituciones Educativas 0

Oficiales certificadas en su proceso de
aseguramiento de la calidad

10 Instituciones
Educativas Oficiales
certificadas en su
proceso de
aseguramiento de la
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calidad
% de Instituciones Educativas
Oficiales en proceso de aseguramiento 20 57 Instituciones
de la calidad, desarrollando proyectos Educativas Oficiales
que fortalezcan la transparencia de la en proceso de
Administracién y garantizando la aseguramiento de la
gestion adecuada del talento humano calidad,
desarrollando

proyectos que
fortalezcan la
transparencia de la
Administracién y
garantizando la
gestion adecuada del
talento humano

CAPITULO III
TENER CIUDADANOS ACTIVOS Y SALUDABLES

ARTICULO 20°. Definicién. Se procura consolidar la promocion y adopcién de estilos de
vida saludables que incluyen la formacién, desde la escuela, de ciudadanas y ciudadanos
que cultiven hdabitos y costumbres sanas para lo cual la préactica del deporte y la
recreacién comunitaria es un eje fundamental. De igual modo, se controlaran y mitigardn
los factores de riesgo para la salud que existen en el hogar, los sitios de trabajo y el
espacio publico, lo cual lograremos mediante la implementaciéon del Plan Distrital de
Salud Publica “Por una sola Cartagena saludable”, el cual es forma integral del presente
Plan de Desarrollo.

Igualmente se garantizard el pleno acceso a la prestaciéon de los servicios de salud en
condiciones de oportunidad y calidad a los ciudadanos y ciudadanas mediante la
incorporacién de toda la poblacién pobre y vulnerable al Régimen Subsidiado de Salud y
el control, vigilancia y fortalecimiento de la red hospitalaria distrital.

Para el logro de este objetivo se implementaran dos estrategias: Vida sana y Gente activa.

ARTICULO 21. Estrategia 1. Vida Sana.

La Alcaldia Distrital a través del Departamento Administrativo Distrital de Salud
DADIS, operativizard la estrategia VIDA SANA, adoptando, adaptando e
implementando, politicas de obligatorio cumplimiento y acorde con las metas de
desarrollo del milenio y las metas establecidas en el Plan Nacional de Salud Publica
(PNSP). Estas politicas buscan prolongar y mejorar la calidad de vida promoviendo
condiciones y estilos de vida saludables, previniendo y superando los riesgos para la
salud, y recuperando o minimizando el dafio, entendiendo la salud como un derecho
esencial individual, colectivo y comunitario logrado en funcién de las condiciones de
bienestar y desarrollo, mediante acciones sectoriales e intersectoriales. Los programas
que viabilizan esta estrategia son: Aseguramiento en salud, Prestacion de servicios con
calidad, Vigilancia y control de los Servicios de Salud, Salud Puablica, Promocién Social,
Prevencién Vigilancia y Control de Riesgos Profesionales y de la emergencias y
Desastres.
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ARTICULO 22. Programas.

1. ASEGURAMIENTO

Universalizar la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud en la
poblacién residente en el Distrito de Cartagena gestionando y asegurando el uso
eficiente de los recursos y vigilando la calidad de la atencién en salud de la poblacién
beneficiaria.

2. PRESTACION Y DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD

Garantizar el acceso, optimizar el uso de los recursos y mejorar la calidad de los
servicios de salud que se prestan a la poblacion pobre y wvulnerable, bajo los
lineamientos enmarcados en la politica nacional de prestacion de servicios de salud, la
politica nacional de seguridad del paciente y la normatividad que rige en la materia, con
un enfoque dirigido a la atencién centrada en el usuario y mejoramiento continuo de la
calidad en la prestacion del servicio de salud.

3. SALUD PUBLICA

Mejorar la salud colectiva de la poblacién del Distrito de Cartagena, interviniendo los
determinantes biol6gicos, sociales, ambientales y sanitarios, vigilando la salud y
gestionando integralmente la operacionalizacion Territorial del Plan Nacional de Salud
Publica.

4. PROMOCION SOCIAL

Mejorar el estado de salud de los grupos de poblacién especialmente vulnerables a
través de su inclusiéon en los procesos de atenciéon dentro del SGSSS en el Distrito de
Cartagena.

5. PROMOCION VIGILANCIA' Y CONTROL DE RIESGOS PROFESIONALES

Mejorar la salud de los trabajadores tanto dependientes como independientes del
Distrito de Cartagena, interviniendo los factores de riesgo ligados a la actividad laboral
y garantizando el aseguramiento de los trabajadores sobre los riesgos profesionales.

6. EMERGENCIAS Y DESASTRES

Disminuir los riesgos de Emergencias y Desastres existentes en el Distrito de Cartagena
de Indias, mediante una respuesta efectiva en la atencién en salud y lograr una
recuperacion rapida de la poblacién y de las zonas afectadas, reduciendo al maximo la
pérdida de vidas humanas y garantizando que los habitantes de Cartagena estén
protegidos y sean oportuna y adecuadamente atendidos.

7. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Adecuar las estructuras de gestion a las exigencias misionales del desarrollo del Sistema

Distrital de Salud mediante la modernizaciéon del Departamento Administrativo
Distrital de Salud DADIS, con miras a garantizar la implementacién del Plan estratégico
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del Sector Salud, que permita el mejoramiento de los indicadores de Salud en el Distrito
de Cartagena de Indias. Como herramienta para el desarrollo de la Misién el DADIS
adopta de manera coherente y complementaria la implementacion de sus su Sistema de
Gestion de Calidad basado en la norma NTCGP 1000:2004, la implementacién del
Sistema de Control Interno con el modelo Estandar de Control Interno MECI y la
Implementacién del Programa de Auditoria Médica para el Mejoramiento de la Calidad

de la Atencién en Salud PAMEC.

ARTICULO 23°: Metas.

ACUERDO No.

)

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Resultado cuatrienio Valor Actual | Valor esperado al
(Linea de 4° afio
base)
Porcentaje de poblaciéon pobre y vulnerable 64.41 100
afiliada al Régimen Subsidiado
Porcentaje demanda de servicios atendida 60 96
(incluye servicios del POS para la poblacién
vinculada y lo no cubiertos por el POS de la
poblacién afiliada al Régimen Subsidiado)
Porcentaje de IPS verificadas que cumplen con 12.6 90
los componentes del Sistema Obligatorio de la
Garantia de Calidad
Esperanza de vida al nacer (afos) 74 Mayor que 74
Diferencia esperanza de vida al nacer entre Por definir <1
localidades (afios)
Tasa de Mortalidad Infantil (por mil nacidos 10 9
Vivos)
Diferencia de tasa de mortalidad Infantil entre Por definir 0,9
localidades
Tasa de Mortalidad Materna (por cien mil nacidos 36 32
vivos)
Diferencia de Tasa de Mortalidad Materna por Por definir 3,2
localidad.
Tasa de mortalidad en menores de cinco afios 22.6 19
(por diez mil)
Tasa de Mortalidad por Infeccién Respiratoria 36 34
Aguda en menores de 5 afios (por cien mil)
Tasa de Mortalidad por Enfermedad Diarreica 7 <7
Aguda en menores de 5 afios (por cien mil)
Tasa de Mortalidad por Desnutricién en menores 12 6.5
de 5 afios (por cien mil)
Tasa de mortalidad cancer de cuello uterino (por 8.8 7
cien mil)
Tasa de Mortalidad de Céancer de Mama por cien 13.42 12
mil
Tasa incidencia VIH de transmision perinatal 0,21 0,1
(vertical) tasa por 100,000
Indice COP a los 12 afios de edad 2,3 2
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Tasa de mortalidad por suicidios (por cien mil) 3,62 3
Prevalencia de Lepra en poblacién general (por 0,44 0,14
cien mil)
Tasa de Prevalencia de tuberculosis pulmonar por 20 17
cien mil
Mortalidad por Dengue (Por diez mil) 0,02 0,01
Casos de Rabia Humana 0 0
Casos de Rabia Canina y Felina 0 0
Cobertura de vacunacién canina antirrdbica 66 % 90%
Prevalencia de actividad fisica global en personas 42,60% 45%
de 15 a 44 afios
Edad promedio de inicio del consumo de 12 14
cigarrillos en poblacién menor de 18 afos.
Tasa de mortalidad por Infarto Agudo del 40 36
Miocardio ( Por cien mil)
Tasa de mortalidad por Accidente Cerebro 10 8
Vascular (Por cien mil)
Numero de discapacitados identificados 0 3000
beneficiados de manera directa de programas de
salud publica
Porcentaje de Desnutricion en menores de 5 afios 18 15
Mediana de duracién de la lactancia materna 2,2 3,2
exclusiva (meses)
Porcentaje de establecimientos de alimentos y 40 70
bebidas alcohdlicas que cumplen con las minimas
condiciones sanitarias exigidas por la Ley.
Porcentaje de muestras de alimentos de alto 80 90
riesgo en salud publica con concepto aceptable
Porcentaje de establecimientos de medicamentos, 75 95
otros productos farmacéuticos y dispositivos
médicos que cumplen con las minimas
condiciones sanitarias exigidas por la Ley.
Tasa de Mortalidad por accidente de transito en 10 9
moto por 1.000
Porcentaje de Programas de Atencién en Salud No existe 100
que incluyen la atencién efectiva de los grupos
poblacionales con mayor vulnerabilidad
No. De muertes calificadas como profesionales. 12X100.000 11.5X100.000
Porcentaje de IPS con respuesta efectiva ante el 0 100
simulacro de evento catastréfico
Plan de Atencion de Emergencias y Desastres del |Plan de Plan de Atencion
Sector Salud Aprobado y evaluado Atencion de |de Emergencias 'y

Emergencias |Desastres del

Sector Salud
Aprobado y
evaluado y
articulado al Plan
de Emergencia del
Distrito
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Nivel de satisfaccion de los clientes internos No existe | Alto nivel de
Satisfaccion de los
clientes internos
Nivel de satisfaccion de los clientes externos No existe Alto nivel de
Satisfaccion de los
clientes externos

ARTICULO 24°. Estrategia 2. Gente activa. El Distrito promovera la actividad deportiva
y recreativa de las y los habitantes de la ciudad con el propésito de:

a) Promover valores esenciales y destrezas de vida incluyendo la confianza en si
mismo, el trabajo en equipo, la comunicacién, la inclusién, la disciplina, el respeto y
el juego limpio.

b) Mejorar la salud y el bienestar, aumentar la expectativa de vida y reducir la
probabilidad de varias enfermedades no transmisibles, incluyendo la enfermedad
coronaria.

c) Fomentar la paz, la tolerancia y la comprension.

ARTICULO 25°. Programas.

1. Deporte social y comunitario. Obtener una integracién masiva de la comunidad,
utilizando como herramienta el deporte y los juegos tradicionales y de la calle.

2. Promocién masiva de una vida activa. Promocionar la actividad fisica, como elemento
fundamental para la prevenciéon de enfermedades no trasmisibles y mejoramiento de la
calidad de vida.

3. Eventos Deportivos Comunitarios. Proporcionar los programas de apoyo a la gestiéon
que se hace al interior de las comunidades incluyendo a la poblacién discapacitada con
el propésito de fomentar y patrocinar torneos o campeonatos deportivos, buscando
generar alrededor de estos elementos cultura ciudadana y rescate de valores.

4. Eventos recreativos comunitarios. Fomentar y desarrollar en la comunidad,
incluyendo mujeres, discapacitados(as), tercera edad, nifios(as), adolescentes, jévenes y
minorias étnicas, desplazados(as), para que se apropien de los espacios deportivos para
que desarrollen actividades recreativas, ladicas y de aprovechamiento del tiempo libre

5. Escuela de formaciéon deportiva. Iniciar los procesos de formacién y desarrollo de
los(as) futuros(as) deportistas Cartageneros(as), con estructura que incluya equipos
multidisciplinarios de asesores(as) e instructores(as).

6. Deporte estudiantil. Masificar el deporte al interior de las aulas, desarrollando en la
formacion basica primaria los festivales escolares, en la educacién secundaria los juegos
intercolegiados y en la educacion superior, los juegos universitarios.

7. Apoyo interinstitucional. Suscripcion de convenios y alianzas estratégicas Nacionales

e Internacionales para unificar esfuerzos para el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas en el Distrito.
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8. Apoyo al deporte asociado. Orientar la atencién integral al (a la) deportista de alto
rendimiento y a los clubes deportivos del Distrito de Cartagena sin distingo de raza o
cultura o religiéon para garantizar su participacion en eventos de alta competencia a
nivel nacional e internacional.

9. Construccién, mejoramiento y adecuaciéon de escenarios deportivos y canchas
menores. Programar, priorizar y viabilizar obras de infraestructuras deportivas, tanto
para los escenarios comunitarios, como a los grandes escenarios en lo urbano y rural.

10. Cartagena de Indias como capital deportiva a nivel nacional e internacional. Convertir
a Cartagena en la capital deportiva de la region Centroamericana y del Caribe,
impulsando de manera especial la celebraciéon del Mundial de Fatbol Sub 20 a realizarse
en el afio 2011 y en el cual la ciudad sera sub-sede.

11. Capacitaciéon deportiva y recreativa. Fomentar el desarrollo de eventos académicos
dirigidos a la capacitacion continda de la comunidad en temas asociados con el
deporte, la actividad fisica, la recreacién, igualmente con la actualizacion y calificacion
permanente de los profesionales del deporte y la recreacién del Distrito.

12. Desarrollo y fortalecimiento institucional. Reestructurar y fortalecer
administrativamente el Instituto de Deportes y Recreacion De Cartagena IDER.

ARTICULO 26°. Metas.

Indicadores Linea de base Meta cuatrienio
No de Centros de Educacion Fisica del 0 3
Distrito creados.

No de Juegos Distritales “Por una sola
Cartagena” organizados anualmente 0 4

No. Manifestaciones realizadas y
apoyadas anualmente pre- deportivas
tradicionales y de la calle (bate de 0 4
tapita, bola de caucho, Kickball, bola
de trapo)

No. de personas promovidas
anualmente en la practica de la 22.997 60.000
actividad fisica
No. de eventos deportivos 253
comunitarios anuales realizados

No de evento deportivo para personas
con discapacidades realizados en sus 0 4
4 modalidades por limitacion
No. de eventos recreativos anuales 253
realizados en el Distrito de Cartagena 400
de Indias.

No. de eventos anuales de
aprovechamiento del tiempo libre a la 200 400
poblacién del Distrito.

400
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No. de juegos Estudiantiles Distritales.
organizados anualmente 3
No. Centro de formaciéon deportiva
creado del Distrito de Cartagena de 0 1
Indias.

No. de Instituciones Educativas Media y
Superior vinculadas al Sistema Nacional 5 20
del Deporte.
No. de politicas Distritales para el 0
estimulo e incentivo a los(as) deportistas
estudiantiles de altos logros
reglamentada

No. de convenios interinstitucionales
anuales Suscritos con entes publicos y 18
privados para la promocién del deporte y
la recreacion.

Gestionar la sede de los Juegos 0
Deportivos Nacionales del afio 2012 para 1
Cartagena.

Juegos Deportivos de Integracion de la
Costa Caribe realizados y sede solicitada 0 1
para Cartagena.

Promover a Cartagena de Indias como
sede para eventos deportivos Nacionales 10
e Internacionales, organizados por las
federaciones Deportivas.

No. Juegos deportivos de verano en las
playas de Cartagena, como deportes 0
tradicionales y no tradicionales en 4
temporada turistica Realizados
anualmente

20

CAPITULO IV
PROMOVEER EL CRECIMIENTO ECONOMICO, INCLUYENTE, CON
SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD

ARTICULO 27°. Definicién. Las politicas publicas distritales promoveran que la dindmica
econdmica de la ciudad garantice la igualdad de oportunidades sociales, politicas y
econdmicas de todas las ciudadanas y ciudadanos.

Con el fin de que el desarrollo econémico sea incluyente, el Gobierno Distrital procurara la
formacion del talento humano calificado y no calificado de las y los habitantes de
Cartagena, para garantizar su vinculacién a la demanda laboral que resulte de los
proyectos de inversion publica y privada programados para realizarse en la ciudad en el
proximo lustro.

El Gobierno Distrital deberéd desarrollar los proyectos y programas que le correspondan, de
acuerdo con sus competencias, dentro de las politicas ptblicas nacionales y sectoriales
dirigidas a mejorar las condiciones de competitividad de Cartagena, en especial los planes
departamental y distrital de competitividad.
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Cartagena aportard al fortalecimiento del aparato productivo de la regién Caribe en
sectores competitivos de alto valor agregado y generadores de empleo que produzcan
ingresos para superar las condiciones de pobreza de las costefias y los costefios.

Las acciones del Distrito para promover el desarrollo econémico sostenible e incluyente
se enmarcardn dentro de dos estrategias: Cartagena compite y Desarrollo econémico
local.

ARTICULO 28°. Estrategia 1. Cartagena compite. Esta estrategia estad dirigida al
fomento y el desarrollo de acciones que permitan el avance de las apuestas estratégicas
para el desarrollo de la economia local basada en la fortaleza logistica-portuaria, y
orientadas al crecimiento del turismo, la industria y el comercio.

Ademas, el Gobierno Distrital promovera la inversion en otros sectores de servicios
intensivos en mano de obra, para lo cual dirigira los recursos provenientes de fondos
locales de promocién y crédito, asi como los subsidios de reconversién econémica para
sectores de la economia informal.

ARTICULO 29%. Programas. Los programas de desarrollo de esta estrategia son los
siguientes:

1. Plan Distrital de competitividad.Dentro del marco del Sistema Nacional de
Competitividad, se adoptard el Plan Distrital de Competitividad, el cual debera
contemplar las cinco estrategias recomendadas nacionalmente:

a) Desarrollo de sectores de clase mundial y nacional.

b) Salto en la productividad y el empleo.

c) Formalizacién laboral y empresarial.

d) Estimulo al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

e) Desarrollo de estrategias para la promocién de la competencia y la inversion.

2. Eficiencia para la competitividad. El Distrito desarrollard un programa para
simplificar y facilitar los trdmites que deben realizar los inversionistas privados para la
conformacién de empresas o para el cumplimiento de obligaciones periddicas. En el
marco del programa DE UNA dispondra del personal y el equipo necesario para
garantizar la puesta en marcha de una ventanilla tnica de tramites distritales, la
posibilidad de solicitud y respuesta electronica automatica y consultas en linea de
requisitos, normas generales y estado de tramites.

3. Innovacién para Competir. Se busca con este programa, la promocién de espacios de
encuentros de los actores del sistema de ciencia y tecnologia local (Gobierno - Empresa
- Universidades -Centros de desarrollo Tecnolégicos), el apoyo a los proyectos de
transformaciéon de la educacién técnica y tecnolédgica y la inversiéon de recursos del
Sistema local de Ciencia y Tecnologia, en el Desarrollo de actividades cientificas y
tecnolégicas.

4. Promocién de Cartagena como destino industrial exportador. El Distrito debera

disefiar y poner en marcha, en alianza con el sector privado, politicas dirigidas a la
promocioén y atraccion de inversiones en la ciudad, con el fin de crear nuevos empleos,
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lograr crecimiento econdmico sostenido y fortalecer la dindmica de la estructura
productiva.

El programa debera resaltar ventajas competitivas de la ciudad que permitan la
consolidacién de la imagen de Cartagena como lugar estratégico para la localizacién de
proyectos empresariales e industriales, con vocacién exportadora, fomentando un clima
favorable para la inversiéon nacional y extranjera y el establecimiento de nuevas
empresas.

El programa incluird actividades tales como la difusion de informacion, la identificacién
de clientes, la consecucion de nuevas inversiones y el establecimiento de nuevas
empresas.

5. Cartagena Centro logistico y portuario para el desarrollo del turismo, la industria y
el comercio. Este programa esta orientado a consolidar la accién Distrital, en aras de
gestionar y dar cumplimiento a la apuesta estratégica de Cartagena como gran centro
logistico y portuario para el desarrollo de la economia local basada en la fortaleza
logistica y portuaria, mediante el desarrollo de nodos de coordinacién intermodal
(plataformas logisticas que apoyen el transporte maritimo, fluvial, terrestre, aéreo) y
nodos de transferencia, orientadas al crecimiento del turismo, la industria y el comercio.
El Distrito facilitara la concreciéon de las Centrales de Carga y Abastos como proyecto
distrital.

El Distrito promovera el encadenamiento de las empresas locales, regionales, nacionales
e internacionales, que contribuyan al desarrollo de la industria Cartagenera y en especial
de los subsectores petroquimico-plastico, metalmecanica, turistico-nautico, turistico-
historico y cultural, turistico-negocios, construccién, comercial, logistico y portuario. La
cooperacion publico-privada serd herramienta fundamental para la articulaciéon de
empresas micro, pequefas y medianas, buscando la complementariedad productiva y
econdmica, que facilite la concreciéon de un Plan de Fomento de las Industrias asentadas
en el Distrito, apalancado por la consolidacién de estos subsectores. En esta perspectiva
se hard particular énfasis al fortalecimiento a las pequefias empresas turisticas y
ecoturisticas en los corregimientos y zonas insulares

6. Cartagena de Indias, destino turistico de clase mundial. Se orienta a la ejecucion de
proyectos que fortalezcan la competitividad del sector, introduzcan mayores niveles de
innovacion y calidad a los servicios turisticos, asi como a la promociéon de Cartagena
como destino mundial.

7. Corredor nautico turistico de Cartagena de Indias. El Distrito promovera la puesta
en marcha de un Corredor Néutico Turistico de Cartagena que tendra por objeto
promover el turismo ndutico en la ciudad, como un nuevo producto. Este programa
deberd promover la construccién de infraestructura basica tales como marinas, muelles
y servicios basicos a embarcaciones menores y yates a motor y a vela de recreo y
deporte, asi como la prestacion de servicios complementarios como fondeo, suministro de
combustible, mantenimiento, reparacion, transporte, y comunicaciones.
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El Distrito, en alianza con el sector privado y el fondo de promocién turistica, publicara
una guia ndutico turistica de Cartagena y garantizara que los turistas cuenten con la
informacion de la infraestructura necesaria para este tipo de turismo.

El Gobierno Distrital promoverd que el Comité de Zonas Costeras de Cartagena de
Indias identifique las areas del litoral Cartagenero propensas para la construcciéon de
marinas de yates y veleros de recreo.

ARTICULO 30°. Metas.

Indicadores Linea de base Meta cuatrienio
No. de dias de expedicion de los 30 5
certificados de usos del suelo

Lograr que el Distrito de Cartagena se

encuentre en los 5 mejores puntajes del o .
Ranking ~ DOING ]BUSINESS] de ND 5° Ranking
competitividad

% de incremento de los recursos

distritales destinados a C y T, mediante la 0 29

aplicaciéon de la Ley 344 en asocio con el
SENA vy el sector empresarial.

% de participacion de las convocatorias
anuales de COLCIENCIAS, SENA,
MINAGRICULTURA y demas ND 50%
componentes del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

Certificar a Cartagena de Indias como
destino turistico sostenible a partir de su 0 1
Centro Historico

No. de empresas pertenecientes a la
cadena productiva del sector turistico,

apoyadas por el Distrito para obtener ND 40

certificaciéon en calidad

% de incremento del ntmero de

prestadores de  servicios turisticos 0

inscritos en el Registro Nacional de ND 0%

Turismo

% la  participacion de visitantes

extranjeros llegados a .Cartagena ~con ND 189%

respecto al total de turistas extranjeros

llegados al pais.

Movimiento aéreo internacional 86.000 135.000
Movimiento aéreo nacional 530.623 750.000
No. de nuevas empresas industriales ND 40

exportadoras

No. de nuevos empleos directos

generados  por nuevas empresas ND 4.000
industriales exportadoras

No. de nuevos empleos indirectos ND 8.000
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generados  por nuevas empresas
industriales exportadoras

Cantidad en millones de doélares de
nueva inversion hecha por empresas ND 200
industriales exportadoras

ARTICULO 31°. Estrategia 2. Promocién del desarrollo econémico local. Cartagena
debe iniciar con paso firme y decidido su articulacién a la economia, contando con un
esquema local y Distrital de desarrollo econémico. En este sentido, se pretende abocar el
disefio de una politica de desarrollo econémico Distrital que surja del fortalecimiento,
participacion y la articulacién de los sectores econémicos més necesitados de apoyo y
formacion empresarial para su mejoramiento y crecimiento con calidad.

Las microempresas no han sido beneficiadas tradicionalmente de la acciéon del Estado,
por sus restricciones y escasa articulacion a mercados y procesos de desarrollo sectorial.
Hoy en dia, aparte de los esfuerzos de algunas agremiaciones y algunas universidades,
no se cuenta con politicas distritales claras de apoyo a la Mipyme y los beneficios son
aislados, reducidos y desarticulados de los sectores de la economia con mayor
dinamismo. En este orden se plantean los siguientes programas:

1. Promociéon del desarrollo y fortalecimiento de la Mipyme cartagenera. Este
programa se propone construir un tejido empresarial competitivo que se articule al
desarrollo econémico local para impulsar el desarrollo social de la ciudad. Propone
identificar y caracterizar las microempresas y unidades productivas de economia
solidaria de Cartagena, conocer la oferta y demanda de bienes y servicios de la gran
industria y la PYME de la ciudad, y promover el desarrollo de la formaciéon de la
dirigencia empresarial para elevar sus niveles de productividad, calidad,
comercializacién y acceso a nuevos mercados, competitividad y responsabilidad social y
ecologica.

También se procurard el incremento de la formalizacién laboral y empresarial mediante
la transformacién de microempresas de subsistencia a microempresas de acumulacién,
la capacitacion y profesionalizacion de oficios realizados por trabajadores informales y
el impulso de la banca de oportunidades como herramienta de formalizacién, extension
del microcrédito y promocién de micronegocios y redes Mipyme.

En este programa se:

2)

Unificardn los recursos para crédito o subsidio que actualmente administran
distintas entidades distritales dirigidos a promover actividades empresariales o a
transformar economias informales en formales y se buscara potenciar dichos
recursos con los provenientes de programas nacionales que tengan el mismo fin.
Promovera la asociatividad empresarial, mediante la agrupacion vy
encadenamiento asociativo de microempresas de sectores estratégicos para
garantizar la supervivencia y competencia en el mercado.

2. Fortalecimiento del desarrollo rural e insular. Este programa pretende implementar
acciones orientadas a fortalecer de manera sostenible el desarrollo productivo
agropecuario y pesquero en el Distrito, y articular su produccién a los programas de
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mejoramiento nutricional de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y poblacién en estado
de vulnerabilidad del Distrito de Cartagena.

Este programa debe articularse a los sectores productivos mas dindmicos del Distrito,
supliendo gradualmente, y mediante cooperacion publico-privada, la creciente
demanda de alimentos que estos presentan, de manera que se logren instituir procesos
de sustitucion de compras que favorezcan a los productores Distritales, eviten la
exportacion de capitales y generen mayores ingresos para las cartageneras y
cartageneros mas necesitados.

En este sentido, debe resaltarse la articulacion que esta estrategia debe mantener con la
estrategia de combate a la pobreza extrema Plan de Emergencia Social Pedro Romero,
con el proposito de beneficiar a la poblacién en extrema pobreza que no goza de buena
nutricién, ingresos, oportunidades, ni capacidades y habilidades para insertarse
permanentemente a los procesos econémicos que se desarrollan en la ciudad y la region.

ARTICULO 32°. Metas.

Indicadores ; Meta cuatrienio
Linea de base

N. de Mipymes capacitadas, en habilidades
gerenciales  (Produccion y  Calidad,
Administracion y Gerencia, Mercadeo,
Ventas y Servicio al cliente, Finanzas, Costos,
Medio Ambiente y Responsabilidad Social
Empresarial)

No. de ruedas de negocios Mipyme anual,
para facilitar que las MIPYMES conozcan y
accedan a nuevos mercados locales,
nacionales e internacionales.

No. de patios productivos en familias de
poblacién vulnerable

No. de pequefios productores
agropecuarios(as), beneficiados mediante ND 100
convenio con FEDEGAN.

No. de proyectos de desarrollo pesquero,
dirigido a beneficiar pescadores artesanales, ND 60
mediante convenio con INCODER.

No. joévenes de zonas rurales recibiendo
transferencia de tecnologias agropecuaria ND 120
SENA.

No. de pequetios productores beneficidndose
con repoblamiento de caprinos lecheros

No. de pequefios productores beneficidndose
con repoblamiento bovino a productores(as) ND 100
con 500 bovinos.

No. de pequefios productores agropecuarios

beneficidndose mediante convenios con ND 100
FEDEGAN

ND 500

1500 10000

ND 600
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No. de pescadores capacitados en
mejoramiento de artes de pesca.

No. de Explotacién de peces ornamentales
establecida.

No. de proyectos productivos a pequefios
productores, establecidos

ND 281

ND 1

ND 20

CAPITULO V
CONSTRUIR UNA CIUDAD PARA SONAR
ARTICULO 33¢. Definicién. El modelo de desarrollo local que Cartagena adopta
concibe la ciudad como el adecuado equilibrio entre el entorno urbano y el natural, el
desarrollo fisico de la urbe, las reglas sociales de las relaciones interpersonales, la
relacion entre las ciudadanas, los ciudadanos y su ciudad y la construccion colectiva de
valores y referentes.

La Cartagena que se propone es una Ciudad para sofar, que potencie su riqueza
geografica, ecoldgica, cultural e histérica y la proyecte hacia el futuro con un desarrollo
urbanistico incluyente, que privilegia infraestructuras urbanas que faciliten la movilidad
con base en transporte colectivo multimodal y medios ambientalmente sostenibles como
las ciclorutas, las alamedas y las vias peatonales. Una ciudad con dotacién de parques y
espacios publicos reservados para el encuentro, el disfrute y la apropiacién colectiva.

Una ciudad que crece ordenadamente, con barrios con viviendas dignas y
equipamientos comunales y dotaciéon de servicios de altos estdindares que equilibran en
lo ptiblico las diferencias en lo privado. Una ciudad con instituciones fuertes capaces de
hacer prevalecer el interés general en los diversos componentes del ambiente urbano.
Una ciudad que promueve la preservacién de la memoria histérica y facilita la creaciéon
propia de sus habitantes. Una ciudad en la que las ciudadanas y los ciudadanos
conviven pacificamente, estan tranquilas y tranquilos, respetan las normas, protegen su
medio ambiente, reconocen y respetan la diversidad, cumplen los acuerdos y
autorregulan sus comportamientos para garantizar el pleno ejercicio de las libertades y
los derechos de todas y todos.

Este objetivo se alcanzard mediante el desarrollo de cuatro estrategias:
1. Ciudad a escala humana.
2. Ambiente urbano bajo control.
3. Memoria, identidad, imaginacién, creacién.
4. En Cartagena estamos y nos movemos tranquilas y tranquilos.

ARTICULO 34°. Estrategia 1. Ciudad a escala humana. Cartagena sera una ciudad
ordenada, amable, un espacio para el encuentro, el escenario para ser felices. Para ello
tenemos que construir una ciudad amable desde el punto de vista fisico y tener
habitantes que conviven pacificamente, respetan las normas, autorregulan sus
comportamientos.

Se pondran en accioén todos los instrumentos dispuestos por la legislacién colombiana
para asumir la direccién y el control del crecimiento de la ciudad, acabar con el
surgimiento de barrios informales, sacar de la marginalidad de manera integral a
aquellos que han sido fruto del engafio y la necesidad, y crear un banco de tierras
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urbanizadas y dotadas con espacios publicos, equipamiento social y comunitario, e
infraestructura vial que permitan desarrollar grandes proyectos de vivienda social.

Para cumplir con estos objetivos habrd espacios publicos para el disfrute de todas y
todos y se combatird su apropiacion privada. Habra plazas, parques, andenes
ordenados, bien iluminados, aseados, seguros.

Cartagena serd pionera en el desarrollo de un sistema de transporte multimodal, que
privilegia el transporte colectivo y ambientalmente sostenible.

Transcaribe sera el eje estructurante de un sistema integrado del que forman parte el
transporte fluvial y maritimo, y que cuenta con infraestructuras peatonales, para
bicicletas y motocicletas.

ARTICULO 35¢. Programas.

1. Parques y zonas verdes para el encuentro. Este programa pretende construir,
adecuar, recuperar y mantener parques y zonas verdes de avenidas y paseos peatonales,
haciendo énfasis en el componente arbéreo para la contemplaciéon, esparcimiento y
recreacion de los habitantes y visitantes de la ciudad de Cartagena de Indias. De forma
tal que por medio de la realizaciéon de obras puntuales se inicie un proceso de largo
plazo que permita consolidar a Cartagena como una “ciudad verde” y de esa manera
ampliar las zonas de espacios publicos para la recreacion y el disfrute de los
cartageneros y cartageneras de acuerdo con las metas fijadas por el Gobierno Nacional,
pasando de 4 a 10 metros cuadrados por habitante.

2. Infraestructura vial y urbana para la gente. Con este programa se contribuye a
mejorar la movilidad urbana y la competitividad de Cartagena como principal destino
turistico y puerto del pais, lo que repercutird en mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Distrito. El Gobierno Distrital promoverd, en conjunto con el Gobierno
Nacional, la ejecucién de proyectos urbanos procurando que en su disefio y ejecuciéon se
garantice la construccion de espacios publicos peatonales, la arborizacién,
infraestructuras que faciliten el desarrollo del transporte multimodal y mitiguen los
impactos que el transporte automotor genera en el ambiente urbano como ruido,
contaminacioén, riesgos de accidentes, y ocupacién de espacios publicos para
estacionamiento. Dentro de este programa se ejecutara un Plan de obras que contendra,
entre otras, las siguientes obras: drenajes pluviales, recuperacién de cafios, lagunas y
ciénagas, Ejes I y II, Avenida Primera de Bocagrande, La Marginal del Sur y las otras que
se acuerden.

Con las caracteristicas aqui mencionadas, el Gobierno Distrital adelantara las acciones
necesarias para que durante el periodo del Plan se construyan las siguientes obras
viales:

a) Terminacién de la via perimetral Ciénaga de la Virgen, para lograr una
distribucion eficiente del transito, conectando con el centro de la ciudad y
no con un solo costado, lo cual es coherente con la politica Distrital de
descentralizar las actividades institucionales, comerciales, industriales,
residenciales, portuarias, etc.
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b) La continuacién del anillo vial por la playa de Crespo continuando por la
Avenida Santander, empalmando con Bocagrande hasta llegar al Laguito,
para facilitar la conexién con la zona norte de la ciudad y facilitar el acceso
de turistas y visitantes de la ciudad y su conexién con los principales
puntos turisticos de Cartagena.

c) La doble calzada de entrada y salida de la ciudad en la carretera de la
cordialidad, via Cartagena- Barranquilla.

d) Construccion de la variante Cartagena - Cordialidad- Mamonal y
Mamonal - Gambote, para completar un corredor de desarrollo regional
para Cartagena, Turbaco, Turbana y Arjona.

3. Vias dibujadas para las nifias y los nifios. El Gobierno Distrital adelantard un
proyecto de intervencién integral de la malla vial terciaria de la ciudad con el objeto de
dotarla de andenes, ciclorutas, zonas verdes y pavimento para el trafico vehicular.

Este proyecto deberd considerar los siguientes componentes:

a) La intervenciéon de las vias necesarias para garantizar la alimentaciéon del
transporte masivo y colectivo en los componentes terrestre y acuatico de
Transcaribe.

b) Pactos comunitarios para promover acuerdos con los habitantes de los distintos
barrios en los que el Distrito hace aportes de cofinanciacién y la comunidad se
compromete a lograr pagos atrasados de impuestos locales o a hacer aportes
adicionales en dinero o trabajo para la realizacion de las obras.

4. Gestion integral del espacio publico. Este programa pretende garantizar la
preservacion del espacio publico libre de apropiaciones privadas, en condiciones fisicas
que permitan su disfrute y aseguren su accesibilidad para todos y todas y con el
equipamiento necesario para su uso. Asi mismo, busca generar nuevos y mejores
espacios publicos de acuerdo con las necesidades de la ciudad, encaminados a cubrir el
déficit cuantitativo y cualitativo existente.

Con este proposito se debera:

a) Adelantar las acciones necesarias para recuperar el espacio indebidamente
ocupado por actividades comerciales, vehiculos estacionados en lugares
prohibidos de conformidad con lo dispuesto por el Coédigo de Transito,
cerramientos y obstaculos que impidan o dificulten la movilidad, publicidad
exterior visual sin autorizacioén y otras maneras de ocupacién indebida.

b) En los casos de recuperaciéon de espacios publicos ocupados por vendedores
informales, garantizar a quienes gozan de confianza legitima que se les ofrezca
una alternativa para el ejercicio de su actividad o de otra de generacién de
ingresos, de acuerdo con lo previsto por los acuerdos distritales y las reglas de la
jurisprudencia constitucional, con preferencia por la reconversién econémica que
facilite su insercion en la economia formal.

c) Adoptar una cartilla de espacio publico en la que se establezcan las caracteristicas
que este debe tener.

d) Hacer el inventario de espacios ptublicos de Cartagena.

e) Dotar de amoblamiento urbano a los espacios publicos recuperados
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f) Regular el uso de bienes publicos tales como las playas para garantizar la oferta
de bienes y servicios requeridos por la ciudadania para su disfrute de manera
ordenada.

5. Sefializacion Vertical y Horizontal del Distrito de Cartagena: Organizar la movilidad
urbana mediante la implementacion de sefiales de transito que orienten y alerten al
ciudadano para garantizar la seguridad vial y la vida de los ciudadanos y ciudadanas.

6. Capacitacién y comunicaciéon para el logro de una cultura vial en conductores y
peatones: Crear y fortalecer una cultura vial ciudadana que posibilite la existencia de
conductores publicos y privados respetuosos de las normas de la vida de los peatones
igualmente disefiar programas dirigidos a los ciudadanos (as) sobre el uso de la cebra y
demas senales.

6. Fortalecimiento del control asociado a SITM (Sistema Integrado de Transporte
Masivo): Los impactos generados en la malla vial por la construccién del proyecto SITM,
ha generado trastornos y alteraciones de rutas, patrones de accidentalidad, demoras, y
para su superacion, se exige un DATT comprometido con una nueva dimensién del
transporte urbano para la ciudad.

7. Semaforizacién: Aunque la semaforizacion esta concesionada hasta el afio 2.018,
cubriendo 92 intersecciones semafdricas, quedan sin cubrir las zonas peatonales y
escolares por lo que se hace importante atender a las que estan por fuera de las
intersecciones concesionadas.

8. Mejoramiento de la cobertura real de transporte ptblico: Con un sistema integrado
de transporte masivo SITM que actualmente se construye, se requiere reorganizar el
transporte publico y estudiar las rutas existentes.

9. Reduccién de la accidentalidad vial: Para disminuir la accidentalidad es necesario
emprender campafias a través de los medios masivos dirigidos a la ciudadania, para
educar y prevenir sobre normas de transito y causas de accidentalidad. Las campafias
estardn acompafiadas de procesos educativos de los guardas y la policia de transito

10. Fortalecimiento institucional y financiero: Modernizacién de la estructura
organizada con el propésito de atender los nuevos retos que imponen la movilidad de la
ciudad.

11. Plan de Movilidad del Distrito de Cartagena: Disefiar y formular e implementar, el
plan de movilidad del Distrito articulado con el Sistema integral de transporte masivo
SITM y la Gerencia de espacio Puablico.

ARTICULO 36. Macroproyectos Urbanos Para Garantizar Una Vida Digna

La Zona Norte para toda Cartagena. De conformidad con el POT, la Ley 388 de 1997, y
la Ley 768 de Distritos, se promoveran las actuaciones urbanisticas para el desarrollo de
la zona norte de la ciudad, la cual viene siendo ocupada con desarrollos concebidos
individualmente y no como parte de una politica urbana de crecimiento de la ciudad. El
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Plan serd el resultado de una amplia consulta ciudadana y privilegiara aquellas
condiciones que garanticen:

a) La facilidad de acceso sin restricciones a espacios y bienes ptublicos.

b) La movilidad que dé prioridad al transporte colectivo y medios no motorizados.

c) El respeto de las zonas protegidas ambientalmente en la Cienaga de la Virgen y
demads cuerpos de agua y la construccién, con libre acceso, de caminos peatonales
que posibiliten el disfrute del paisaje a todas las personas.

d) Los mayores réditos econémicos expresados en ampliaciéon de base tributaria para
la ciudad

e) Las actividades que generen empleo y aseguren la inclusién de la poblacién local.

El Gobierno Distrital procurard integrar estas actuaciones a un proceso conjunto de
planeacion del desarrollo de la zona costera con perspectiva regional y metropolitana,
que incluya a los distritos de Barranquilla y Santa Marta de conformidad con la Ley de
Distritos.

2. Plan de manejo integral del Cerro de La Popa. Se implementara un Plan Integral de
Manejo del Cerro de la Popa, que se articula con el Plan de Emergencia Social Pedro
Romero, habida cuenta de la necesidad de enfrentar la pobreza, la carencia de servicios
publicos y el desempleo con sus componentes de reubicacién de més de 5.000 viviendas
y la insercion de estas ciudadanas y ciudadanos en el ciclo productivo.

El Plan de Manejo Integral, liderado por el Gobierno Distrital, involucrard acciones de
otros niveles del Gobierno, organismos de cooperacién internacional y organizaciones
no gubernamentales.

Se reglamentara la zona de Reserva Forestal, se reforzarén los instrumentos de control
por intermedio de la Fuerza Publica, y la construcciéon de &reas institucionales que
refuercen la vigilancia y correcta utilizacion del cerro. Los mecanismos de control que se
implementen tendran en cuenta metodologias de involucramiento de la comunidad.

El Plan debera considerar la recuperacion del patrimonio ambiental, cultural, inmaterial,
monumental y urbano del Cerro, sus posibilidades de explotacion turistica sostenible, la
inclusion de las comunidades asentadas en él, la intervenciéon urbana para la
construccién de espacios ptublicos y facilidades de acceso, asi como la reubicacién de las
tamilias asentadas en zonas de alto riesgo no mitigable.

3. Ciudad Bicentenario: El Gobierno Distrital, en concurso con el Gobierno Nacional y
organizaciones privadas, promovera y facilitard la construcciéon de macroproyectos
urbanos que promuevan la construccion de tejido social, garanticen la calidad de vida a
los miembros de una comunidad, generen polos de desarrollo que disminuyan las
condiciones de pobreza y suplan en un 70% el actual déficit de vivienda.

Los macroproyectos urbanos se articularan con el programa Habitabilidad del Plan de
Emergencia Social Pedro Romero (PES).

Los macroproyectos urbanos deberan garantizar la construccién de un hébitat diverso,
la generacién de espacio publico significativo y de calidad, la creacion de espacios para
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la participaciéon ciudadana, lugares para el encuentro, y demds oportunidades que
generen un crecimiento social y econémico mediante el aumento de los ingresos
familiares y la promocién del empleo y mejoramiento del ingreso.

El Distrito incluird estos conceptos de desarrollo urbano ambientalmente sostenible y en
condiciones de dignidad para las personas a los proyectos que actualmente ejecuta y en
adelante emprenda Corvivienda.

4. Transcaribe, un sistema multimodal e integrado de transporte. De conformidad con
lo previsto en el Plan de Ordenamiento Territorial, se continuara y concluird la puesta
en marcha de un Sistema Integrado de Transporte masivo, multimodal, que tendra
como eje central el sistema tronco-alimentado para buses articulados, con carril
exclusivo. Dentro de este marco el Distrito debera garantizar la contrapartida de
cofinanciacion para la terminacién de la infraestructura fisica necesaria para la puesta en
marcha del sistema.

Para garantizar el caracter multimodal del sistema, el Distrito promoveré la puesta en
marcha de su componente acuatico mediante la construcciéon de la infraestructura
requerida para ello, incluida la necesaria para alimentar este componente, especialmente
con métodos alternativos de transporte. El Gobierno Distrital adoptara las medidas
necesarias para que se entregue la operacion de este componente del sistema a
operadores privados, en condiciones similares a como se hard con el componente
terrestre.

El Gobierno Distrital procurard la inclusiéon de la totalidad de la infraestructura
necesaria, incluida la requerida para alimentadores, dentro del proyecto general con el
fin de garantizar que la Nacién asuma el porcentaje de cofinanciacién que le
corresponde de conformidad con la ley que regula su participacién en este tipo de
sistemas de transporte.

5. Revitalizacién urbana de areas estratégicas para la ciudad. El Distrito promovera y
facilitard proyectos de renovacion y revitalizacién urbana de zonas estratégicas para la
ciudad. Se debera dar prioridad a las acciones dirigidas a la renovacién urbana del
mercado de Bazurto y sus barrios aledafios y del Centro Histérico y su zona de
influencia, conforme a lo que dice el POT.

Para continuar la recuperacion del Centro Histdrico, el Gobierno Distrital promovera
alianzas con el Gobierno Nacional y organismos de cooperacién y financiamiento
internacional para garantizar la ejecucion del plan de revitalizacién del Centro Histérico
propuesto en el marco de la cooperacion prestada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

ARTICULO 37 Metas.

Indicadores Linea de base Meta cuatrienio
N° de parques adecuados y 174 70 (de 174)
recuperados

N de Parques con mantenimiento 174 120 (de 174)
fitosanitario
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N° de parques promovidos para
adopcion

174

40 (de 174)

% de mantenimiento de la
arborizacion de toda la Via
Perimetral

ND

100%

Metros cuadrados de zona verde por
habitante

0.5

Inventario de los arboles de la ciudad
de Cartagena

ND

100%

Formular, elaborar y ejecutar el plan
de gestion de de residuos peligrosos

ND

100%

Plan de control y vigilancia ambiental
de zonas de preservacion y
recuperacion de manglares
establecidos en el POT Cartagena

ND

100%

Arboles urbanos (criticos) sometidos
a mantenimiento fitosanitario y de
formacion

ND

10%

Ampliar al 25% la oferta de arboles
urbanos.

ND

100%

% de la malla vial a pavimentar

43 %

70%

% Mantenimiento de Km.-carril vial

28%

50%

% de Mtrs?2 a Pavimentar de vias
terciarias.

12%

27%

No de mt de canales longitudinales
en concreto

396

2.206

No de mt2 adicionales de
recubrimiento en concreto lanzado

3.306

3.500

No. de Hectareas de bioingenieria-
siembra vetiver

0.92

6.9

No. de mts de zanja de recoleccion
transversales

200

1.679

No de vendedores Formalizados

88

2000

Recuperacion, mejoras y
adecuaciones del espacio publico en
el centro histérico de Cartagena.

5%

60%

Inventario del espacio publico de los
barrios del Distrito de Cartagena
realizados

4%

100%

Registro tinico de vendedores
ocupantes del espacio publico del
Distrito Elaborado

40%

100%

Reglamentacién del uso de las playas
con participacion comunitaria

100%

Plazas, parques y demds espacios
publicos de la Ciudad
reglamentados

100%

Plan de Movilidad para la ciudad

100%
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Formulado
Plan de parques de la ciudad 0 100%
elaborado
Inventariar, diagnosticar y mantener Sefiales
la sefializacién horizontal y vertical reglamentarias
existente en el Distrito de Cartagena 2.726
Sefales 100%
informativas 66
Sefales
preventivas 507
Ampliar en la parte urbana y rural la | 68 pasos Marcas
cobertura de la sefializacion peatonales, longitudinales
horizontal y vertical en un 100%, 92 cebras 86.260
priorizando las zonas escolares, escolares, Reductores de
accesibilidad a hospitales y demas 235.325 metros velocidad 28.625
centros de afluencia, recuperandoy | lineales Estoperoles y taches
respetando los nombres histéricos de | demarcados reflectivos
las calles y avenidas de la ciudad como vias Zonas escolares
longitudinales 4.352
Pasos peatonales
4.936
Sefalizacion
horizontal 148.987
% de las fases del proyecto de Planes de
construccion SITM reglamentado, manejo de 100%
regulado y controlado (movilidad) trafico actuales
(PMT)
No de zonas semaforicas escolar y 12 cruces 30
peatonales implementadas
No.de rutas urbanas Revisadas y 37 100%
mejoradas
% de guardas de transito, policia de 58 agentes,
transito y funcionarios del DATT 35 personal 100%
capacitados administrativo
No. De campafias de prevencion a
través de medios masivos de N.A 100%
comunicacion
Establecer mecanismos de ley que
permitan controlar el crecimiento y N.A 100%
accidentalidad del motociclismo
% reduccion de la accidentalidad vial 14% 10%
% de implementacion del proyecto
de Recuperacién de cafios y lagunas: 0 50%
ejesy Il
% de recuperacion de cartera a
’Fraves del CO]?];‘O coactivo e ND 40°%
implementacion del plan de
incentivos al pronto pago
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Plan de Movilidad disefiado,

. 0 100%
formulado e implementado
Promover el uso d'e taximetros para 0 100%
el transporte publico
Ampliar de manera permanente el
pico y placa para la ciudad 25% 100%
(reelaborar en horas)
Tiempo promedio de desplazamiento 65 min 45min
Velocidad promedio de
desplazamiento en Transporte 16 30
Puablico Colectivo
% de ejecucion de la tronFal y las 10% 100%
pretroncales de Transcaribe
Reduccién del ’% de Vivier.lc.las en 21.451 (100%) 50%
zonas de alto riesgo no mitigable
Subsidios de vivienda asignados 8.500 40.000
Déficit cuantitativo de vivienda 32.147(100%) 50%
Construcciéon de viviendas nuevas
VIP VIS 0 15000
Actualizacién permanente de la base Sistema de
de datos de VIP VIS informacién
Habilitar 50 Hectéreas para 0 100%
proyectos futuros VIP VIS

ARTICULO 38°c. Estrategia 2. Ambiente bajo control. Dentro del ambito de sus
competencias, el Distrito adoptara las medidas necesarias para proteger los ecosistemas
existentes, los recursos naturales, y el medio ambiente de la ciudad y sus
corregimientos, teniendo en cuenta la necesidad de controlar los impactos generados
por el desarrollo urbano y por los actuales niveles de contaminacién del aire, el agua y el
suelo y las afectaciones al paisaje que es un patrimonio comun.

Dado el tamafio de la zona costera (92 kilémetros), los fragiles ecosistemas de la zona
insular, el parque Nacional Corales del Rosario y San Bernardo y la Ciénaga de la
Virgen, el Gobierno Distrital liderara la conformaciéon de un comité interinstitucional
junto con la Armada Nacional, la Policia Nacional, Cardique, EPA y demas instituciones
con competencias ambientales, para garantizar la efectividad de la proteccién de los
recursos naturales y el medio ambiente de Cartagena de Indias y para controlar los
procesos invasivos de la zona costera.

Se promoveran sistemas de produccién limpia y se suscribirdn convenios que garanticen
su implementacion por parte de empresas industriales y comerciales de la ciudad y el
control de las pequefias y medianas industrias.

Se implementara el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (Pgirs) y se
estableceran escombreras Distritales para poder encarar con éxito los desafios de la

expansion de la construccién en la ciudad.

Las politicas distritales tendrdn una perspectiva regional para aportar a la preservaciéon
del ambiente en toda la Region Caribe.
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En esa perspectiva, el Distrito propugnaré por la implementacién de “Actuaciones
Urbanas Integrales y macroproyectos como instrumentos estructurales de gestion, entre
las cuales se cuenta el Sistema Bahia de Cartagena-Canal del Dique” .

ARTICULO 39. Programas.

1. Monitoreo ambiental para la calidad de los sistemas hidricos. El Distrito debera
garantizar la preservacion y el adecuado mantenimiento del sistema de micro cuencas
urbanas, para lo cual debera ejecutar de manera permanente un proceso de limpieza de
drenajes pluviales y de proteccion de los cuerpos de agua para impedir su
contaminacién por el inadecuado manejo de residuos sélidos y el mal estado del sistema
de drenajes pluviales.

El Distrito deberd asegurar que la empresa de servicios ptblicos que opera el sistema de
alcantarillado de la ciudad participe, dentro de sus responsabilidades legales y
contractuales, en el mantenimiento del sistema de micro cuencas urbanas, y de la
Bocana estabilizadora de mareas, que puesta en marcha el emisario submarino, debera
seguir cumpliendo la labor de remediacion de los impactos ambientales negativos
acumulados en el tiempo con la descarga del 60% de las aguas residuales. Asi mismo, se
har4 énfasis en la modificacién de comportamientos ciudadanos que afectan el sistema.

2. Fortalecimiento al ejercicio del control urbano en el distrito de Cartagena. Este
programa busca aumentar y fomentar la participacion activa de la Direccién
Administrativa de Control Urbano en las instancias de licenciamiento y control a obras
civiles en ejecucion, y en el ejercicio operativo de un eficiente control al cumplimiento de
las normas urbanisticas en el Distrito de Cartagena.

Lo anterior se llevara a cabo haciendo énfasis en los procesos de documentaciéon y
analisis de estudios, tramites, planes y politicas destinadas a aumentar drasticamente los
valores de transparencia en los procesos, eficiencia en la consecuciéon de resultados y
eficacia en la participaciéon mancomunada en la recuperacién del espacio publico en la
Ciudad de Cartagena para lo cual se debera:

a) Fomentar la participacion de las comunidades, juntas de accién comunales,
unidades comuneras de gobierno y lideres civicos en general, en los procesos del
ejercicio del control urbano en el Distrito de Cartagena en virtud de una pronta,
agil y eficaz atencion a las necesidades basicas de las comunidades afectadas por el
incumplimiento a las normas urbanisticas y de convivencia ciudadana.

b) Llevar a altos indices de eficiencia y eficacia la labor de los entes de control urbano
en el ejercicio de vigilancia e inspeccién a las licencias de construccién, obras
civiles en ejecuciéon y a la conservacion del espacio publico en el Distrito de
Cartagena, en virtud de fomentar un crecimiento controlado y conveniente que
contemple y se adapte ante la apariciéon de nuevos polos de desarrollo urbano.

c) Regular, reglamentar y legalizar el uso y condiciones de instalaciéon de la
publicidad exterior visual en el Distrito de Cartagena con miras a conservar la
integridad del espacio publico y el derecho ciudadano a un ambiente sano y libre
de contaminacién visual. Fomentar e inspeccionar el efectivo recaudo tributario
por concepto de publicidad exterior visual en el Distrito de Cartagena.
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d) Adoptar las medidas administrativas pertinentes orientadas al Fortalecimiento del
Control Urbano de la ciudad

3. Respeto por el medio ambiente, construccién y mantenimiento de la red de drenaje
pluvial. Este programa estd orientado a mejorar las condiciones ambientales de la
ciudad atendiendo mediante el redisefio, construccién y mantenimiento de la red de
sistemas pluviales, el mantenimiento y conservacion de las infraestructuras, viviendas y
equipamientos urbanos situados en torno a los canales y drenajes pluviales distritales.

4. Recuperaciéon y construcciéon de estructuras maritimas para la proteccion de las
costas del distrito de Cartagena. Este programa tiene como finalidad la recuperaciéon y
construccion de estructuras hidraulicas maritimas, con el fin de definir una protecciéon a
nuestra linea de costa, de los aumentos que se presentan en los niveles del mar con la
ocurrencia de la subida de la marea o los cadticos efectos del mar de leva que lesionan
nuestras lineas de costa robando terreno al continente y entregandoselo al mar.

5. Gestion Del Desarrollo Urbano Y Ordenamiento Territorial. Comprende la
construccion de estructuras hidraulicas maritimas y en general todo tipo de protecciones
que le provean seguridad a nuestra linea de costa.

ARTICULO 40°. Metas.

Metas.

Indicadores Linea de base |[Meta cuatrienio

Convocar mesas de trabajo por 0 12
localidad en asuntos atinentes a
veedurias de notificacion

Socializar y exponer masivamente todos IND 100%
los tramites, procedimientos,

informacién institucional, normas

urbanisticas

Elaborar estudios de conformidad ND 100%
normativa, seguridad y sistemas de

emergencia de todas las obras civiles

nuevas de alto impacto

Disminuir los indices de accidentalidad |0 50%
en las obras civiles

Reglamentar las disposiciones relativas 0 100%
a los mecanismos sancionatorios al
incumplimiento de las normas

No. Solucion de disefio y construccion 31 31
de puntos criticos de inundacién

% de ejecucion del convenio con las ND 100%
plazas de mercado para la adecuada
gestion ambiental de residuos

Activar en el Distrito el PGIRS ND 2
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N° de proyectos de PML en ejecucion ~ ND 4
100%

(@]

% de elaboracion y ejecucion del mapa
de ruido de la ciudad de Cartagena

% de implementacion de la red de 0 100%
calidad del aire de la ciudad de
Cartagena

% de implementacion del plan de 0 100%
control y vigilancia ambiental de la
ciudad de Cartagena

% de documentos de la direccion ND 100%
administrativa de Control Urbano
publicados.

Plan de Ordenamiento Territorial 0 100%
revisado

% expediente urbano (Sistema de 50 100
informacién) Organizado e
institucionalizado

Disefios y estudios de preinversion y 0 100%
ejecucion del mejoramiento integral del

sector Rafael Nufiez y San José de los

Campanos realizados

Planes parciales de reordenamiento de la 0 100%
loma de Zaragocilla y Marion y el de los

asentamientos de la Zona Industrial de

Mamonal Policarpa, Arroz Barato,

Puerta de Hierro formulados

Promover y Gestionar el 0 100%
Macroproyecto de la Isla de
Tierrabomba

Primera fase de la formulacion del 0 100%
sistema de transporte ptblico

multimodal, correspondiente al entorno

del corredor prioritario adoptado

Segunda fase del macroproyecto STIM 0 100%
(sistema integrado de transporte ptblico
multimodal) de Cartagena Formulado.

ARTICULO 41°. Estrategia 3. En Cartagena estamos tranquilas y tranquilos. Se
promovera un abordaje integral que incluya acciones dirigidas a enfrentar no sélo los
hechos asociados al crimen organizado y la violencia instrumental, sino también a la
violencia incidental.

Las politicas que se planteen bajo este enfoque integral se dirigirdn a administrar el
conjunto de riesgos o conflictos, concretos o previsibles, que lesionen aquella libertad o el

goce pleno de esos derechos, mediante su prevencién, atencién, control o represion.

ARTICULO 42°. Programas.
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1. Fortalecimiento de la gestion institucional de los temas de convivencia y seguridad
ciudadana en cabeza de la Secretaria del Interior. La Secretaria del Interior, bajo las
directrices de la Alcaldesa, coordinara las politicas puablicas de convivencia y seguridad
ciudadana, con criterios de oportunidad, sistematicidad, coordinacién interinstitucional
y mecanismos de seguimiento y evaluaciéon. Deberé crear las capacidades institucionales
que le permitan liderar y coordinar con distintas instituciones (ptblicas y privadas,
municipales y nacionales) los temas de justicia, seguridad ciudadana y convivencia.

Las acciones en materia de justicia comprenderdn proyectos en los campos de justicia
cercana a las ciudadanas y los ciudadanos y la justicia punitiva.

En el marco de este programa la Secretaria del Interior debera:

a) Disefiar un programa de mejoramiento fisico de los establecimientos carcelarios y
de menores infractores que funcionan actualmente en la ciudad.

b) Promover acciones interinstitucionales dirigidas a convertir a Cartagena en
modelo de gestién de los sistemas penal acusatorio, de responsabilidad penal de
menores y de pequefias causas, en forma tal que se conviertan efectivamente en
mecanismos de reduccion de los indices de violencia y delincuencia.

c) Garantizar el adecuado funcionamiento de un sistema distrital de Justicia cercana
al ciudadano y promocién de los mecanismos alternativos de conflictos (esto
incluye, casas de justicias, implementaciéon de jueces de paz, y comisarias de
familia).

d) Hacer las veces de secretaria permanente del Consejo de Seguridad. Dirigir el
Centro de Observacion y Seguimiento del Delito -COSED-

e) Definir y dirigir la politica pablica en materia de Seguridad y convivencia
ciudadana.

f) Liderar y fortalecer el sistema de prevencién y atencién de emergencias, en
coordinacién con el Comité Local de Emergencias, bomberos (bajo su direccion),
el sistema de salud y demas instituciones de emergencias y socorro.

g) Coordinar un sistema local de prevencion social de la violencia y delincuencia
con las instituciones del area social (publicas y privadas; municipales y
nacionales) para atender grupos vulnerables o en situacion de riesgo de ser
victimas o victimarios de hechos de violencia y delincuencia.

2. Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana. Se formulard y pondra en
marcha un Plan integral de seguridad y convivencia ciudadana que contemple acciones
que:

a) Fortalezcan el capital social, la convivencia y cultura ciudadana.

b) Reduzcan los factores de riesgo tales como el alcohol, las drogas y las armas.
c) Atiendan la violencia intrafamiliar, las violencias juveniles y de género.

d) Generen contextos socio-urbanos seguros.

e) Mejoren la eficiencia y eficacia de las autoridades policiales y de justicia.

f)  Reduzcan el crimen organizado.
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3. Plan Maestro de equipamientos de seguridad y justicia. Parte del supuesto basico de
que el cumplimiento cabal de las funciones del Estado en materia de seguridad y justicia
tiene que tener unas instituciones fortalecidas y con capacidad de enfrentar los
problemas de violencia y delincuencia.

En ese sentido, se privilegiaran acciones dirigidas a fortalecer la capacidad de accién de
la Policia Metropolitana de Cartagena en materia de infraestructura fisica de sus
instalaciones, de comunicaciones y movilidad de sus integrantes y de instrumentos
tecnologicos para la institucion.

4. Cultura Ciudadana. Se disefiard y adelantard una estrategia de cultura ciudadana
dirigida a mejorar la disposicion de las ciudadanas y los ciudadanos a cumplir las
normas, a autorregular sus comportamientos para evitar ponerse en situaciones de
riesgo, a cumplir sus deberes constitucionales y legales y a actuar de manera solidaria
con los demas.

Este programa debera:

a) Usar sanciones pedagogicas y simboélicas a las infractoras e infractores de normas
de convivencia.

b) Promover el reconocimiento ciudadano para quienes cumplen las normas y el
rechazo a quienes las incumplen.

c) Hacer énfasis en las normas de transito para mejorar la movilidad, reducir las
infracciones y disminuir la accidentalidad vial.

d) Formar a la ciudadania en materia de normas ambientales y de comportamientos
amigables con el medio ambiente.

e) Resaltar la importancia de la proteccién del espacio publico y del respeto por lo
publico.

f) Incluir proyectos de cultura tributaria para mejorar la disposicién ciudadana al
pago de tributos y contribuciones.

g) Promover el reconocimiento y el respeto de la diversidad étnica y cultural, y
combatir toda forma de discriminacion por razones de género, etnia, orientacion
sexual, condicién social o econdmica, etc.

h) Incluir proyectos de cultura democratica que realcen la importancia de los
instrumentos de participacién publica y la limpieza del sistema politico.

ARTICULO 43°. Metas.

Indicadores Linea de base Me.:ta .
cuatrienio

% de la tasa de homicidios por cada

. . . 19.3 10
cien mil habitantes.
%o d.e reduccion de atracos callejeros 1250 10% por afio
registrados
% de reduccion de asalto a residencias 577 10% por afio

% de personas victimizadas en el

0 ~
altimo afio 10% por afio

% de llamadas a la policia atendidas

en menos de 3 minutos ND 100%
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% Reduccion de accidentes

vehiculares 5.351(100%) 65 %

% Reduccién de accidentes que

involucran motocicletas 1.868 (%) 1.200

Tasa de homicidios culposos en
accidente de transito

Ampliacion de la cobertura de

atencion de Casas de Justicias ND 30%

Prevencion y atencion de
emergencias, cuerpo de Bomberos, N.A 100%
cuerpo de salvavidas

ARTICULO 44e. Estrategia 4. Memoria, identidad, imaginacién, creacion. La cultura,
en todas sus manifestaciones, ademés de contribuir al enriquecimiento espiritual de los
habitantes de la ciudad y de la sociedad en su conjunto, es un recurso esencial en la
construccion de la ciudad del futuro por su contribucién a la generaciéon de capacidades
individuales, al robustecimiento del tejido social, a la promocién de la confianza y por
su importancia en la formacién del capital humano y en la conservacion del capital
natural, asi como por sus aportes a la economia local y su potencial en los procesos de
integracion regional.

Es deber del Gobierno Distrital proteger, difundir, promover y facilitar el Patrimonio
Cultural, asi como la creacién y las manifestaciones culturales. La memoria, la
identidad, la imaginacién y la creacién cultural seran la base del modelo de desarrollo
local que promueve el Plan. En consecuencia, las politicas pablicas del Distrito deberédn
promover el conocimiento de los procesos historicos, la visibilizacion de sus
protagonistas, el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural, las industrias
culturales y afianzar la identidad y las manifestaciones culturales como parte del
patrimonio inmaterial de la ciudad, sin perder de vista su pertenencia al Caribe
Colombiano y al Gran Caribe.

Entendiendo la cultura como una dimensiéon del desarrollo social, en un marco de
inclusién y descentralizacion, se debera reconstituir y fortalecer el sistema distrital de
cultura y ggarantizar el acceso de artistas, gestores culturales y ciudadania en general a
los escenarios y procesos culturales con el propodsito de dinamizar y robustecer la
actividad artistica de la ciudad teniendo como prioridad la poblacién infantil, juvenil y
otros sectores vulnerables de la poblacion.

En una perspectiva de incorporar la cultura a las politicas de desarrollo local integral, el
IPCC articulara sus proyectos e iniciativas con entidades publicas y privadas y con otras
dependencias del Distrito, tales como la Secretaria de Educacién, DADIS, IDER,
Gerencia de Espacio Puablico, Corporaciéon Turismo Cartagena de Indias, Corvivienda,
Plan de Emergencia Social Pedro Romero, entre otros.

De igual manera se potenciard la proteccion, la conservacion, la rehabilitacién y la
divulgaciéon de nuestro patrimonio tangible e intangible como identidad cultural
propiciando la participaciéon social, la responsabilidad social empresarial y la
coordinacién interinstitucional e intersectorial con el propésito de fomentar su
conocimiento y defensa.
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ARTICULO 45°. Programas.

1. Democratizacion del acceso a los escenarios culturales. Este programa busca
implementar procesos de formacién, didlogo, intercambio y reflexién cultural, hacia la
organizacion y participacion activa de las ciudadanas y los ciudadanos, como actores
dindmicos que estén facultados para construir lo puablico.

Se impulsard y apoyard la formacién en arte y cultura a las comunidades y
corregimientos de Cartagena de Indias, mediante talleres, seminarios, conferencias, y
otros, dirigidos especialmente a nifias, nifios, jovenes, artistas, gestoras y gestores
culturales, maestras y maestros y lideres civico-culturales.

Se fomentard y apoyard la creaciéon la produccion y la investigacion sobre el arte y la
cultura en la ciudad, mediante asistencia, estimulos y apoyos a los cultores, gestores,
artistas, organizaciones culturales, entre otros. Se procurara la promocién y divulgaciéon
de las manifestaciones del arte, la cultura, la creacién, la investigacion y la participacion
de los artistas en el ambito nacional e internacional.

Se propendera por que los certdimenes culturales, educativos, recreativos que se realizan
en la ciudad sean incluyentes, promuevan la lectura, la reflexiéon y el pensamiento
critico y auténomo. Las plazas y parques serdn escenarios para la expresion y el
encuentro cultural, garantizando la prevalencia del interés general sobre el particular.

2. Sistema Distrital de Cultura... Espacio de participacién y didlogo intercultural. Este
programa pretende reconstituir, consolidar, fortalecer y operativizar el sistema Distrital
de Cultura, lo cual permitira incidir en la eficacia y en el logro de los objetivos, en el
buen desarrollo cultural de la ciudad promoviendo y potencializando procesos de
organizacion, gestiéon y funcionamiento que propicien la construccion del tejido social y
la inclusién.

Asi mismo, se busca ffacilitar escenarios de reconocimiento y encuentro entre las
diversas perspectivas artisticas y culturales del distrito de Cartagena para la
formulacion de politicas publicas culturales a largo plazo, basadas en las realidades
particulares y en los distintos intereses que habitan la sociedad y reconocer las
propuestas de los movimientos sociales y otras que se expresan a través de escenarios
no formales de participacion en los procesos de construcciéon de politicas culturales. En
la perspectiva de construir sobre lo construido, se tendran en cuenta las visiones,
reflexiones y elaboraciones que se han hecho en la ultima década desde espacios de
participacion ciudadana, y desde los centros de pensamiento e investigacion.

El Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC) sera el escenario de
articulacion del Sistema Distrital de Cultura, fomentard y estimulara al sector cultural y
articulara los componentes culturales de las diferentes secretarias de la administracion
distrital trabajando de la mano, especialmente, con la Secretaria de Educacion.

El IPCC realizaré alianzas con las organizaciones culturales, visibilizara el trabajo de los
actores culturales y propendera por su acceso a la seguridad social, estimulara el trabajo
en redes y administrard los espacios culturales de la ciudad para asegurar el acceso
equitativo de las y los artistas y la comunidad.
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Se fomentara el proceso de las industrias culturales, a través de la cooperaciéon
interinstitucional, y se buscara su articulacién con el sector turistico para generar mayor
empleo e ingresos al sector.

3. Fortalecimiento de la infraestructura cultural y de la Red distrital de bibliotecas
puablicas. Se fortaleceran los escenarios y espacios para el desarrollo de las artes y la
cultura en la ciudad y sus corregimientos con el propédsito de que se conviertan en
espacios creativos de encuentro de los y las cartageneras, en centros de la vida cultural
comunitaria, escenarios de encuentro ciudadano, con una infraestructura de calidad,
programaciéon permanente y atractiva, que atienda a las particularidades de los barrios
y sus habitantes y que estimule el intercambio entre localidades como ejes de la
descentralizacion.

Las casas y centros culturales son concebidos como escenarios para la convivencia
social, la interacciéon de expresiones y dindmicas, y el acceso a lo més avanzado de la
cultura. Son también escenarios para la creacién, para los emprendimientos culturales,
para la formacién y el aprovechamiento del tiempo libre.

Se pondra en marcha un sistema distrital de bibliotecas que garantice su sistematizacion
y consolide el trabajo en red. Se construiran tres megabibliotecas en el marco de la
conmemoracion del bicentenario de la independencia.

4. Fiestas y Festejos: hacia la conmemoracion del Bicentenario de la Independencia de
Cartagena de Indias. Las fiestas y festejos son una dimensién de la existencia social,
donde se conjugan muchas veces elementos religiosos, carnavalescos, patriéticos. El
calendario festivo cartagenero se inicia con las Fiestas de Candelaria y culmina con las
Fiestas de Independencia de Cartagena, dos ejes festivos centrales para la puesta en
escena de nuestra riqueza étnica, cultural y social.

Es propésito del Gobierno Distrital, a través del IPCC, revitalizar y resignificar las
tiestas populares de Cartagena, con la participaciéon de los diversos sectores sociales.
Estas deberan incluir los componentes educativo, investigativo, histérico y
participativo, ademas de la ltadica y el goce que nos pone a todas y todos en un mismo
escenario. Por tal razén se formulara una politica puablica de Fiestas, a largo plazo, que
siga los lineamientos consignados en el documento de Principios para una politica
publica de fiestas, resultante del proceso ciudadano de Revitalizacién de las Fiestas de
Independencia de Cartagena que el Gobierno Distrital apoyara e impulsara.

Se fomentara la creacion y re-creacion del relato colectivo a través del apoyo y
acompafiamiento a los procesos festivos que tradicionalmente han ayudado a fortalecer
las identidades de las cartageneras y los cartageneros. Se apoyaran las fiestas patronales,
barriales y corregimentales tradicionales de Cartagena, como manifestaciones de un
proceso de convivencia, de organizacién ciudadana, de integracién cultural, mas que
como eventos puntuales y desarticulados del desarrollo local.

Se formulara un plan para la Conmemoracién del Bicentenario de la Independencia de

Cartagena. La programacion de las Fiestas de Independencia a partir de 2008 formara
parte de la conmemoracién del bicentenario.
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5. Investigacion, documentacion, conservacion y divulgacién del Patrimonio material
e inmaterial de Cartagena de Indias. Se estimularan iniciativas orientadas a investigar,
conservar, diseminar y recrear las memorias arquitecténicas, populares, historicas,
visuales, orales, lingiiisticas, musicales, dancisticas, escénicas, plasticas y otras que
hagan parte del patrimonio material e inmaterial del distrito de Cartagena, con miras a
sistematizar los diversos relatos colectivos que fluyen y confluyen en la ciudad.

Este programa se apoyaré en estrategias educativas y comunicativas, especialmente a
través de las formas alternativas de comunicacién cultural que suponen los medios
ciudadanos y comunitarios, escenarios donde se debe aportar a la comprensién de la
sociedad y a la difusion del conocimiento mediante la creacién de sentidos comunes
que fomentan el reconocimiento y la tolerancia.

Se fomentara la creacién y el posicionamiento de contenidos que apunten a la
educacion, la convivencia, el emprendimiento y el desarrollo comunitario, reforzando
nuestra naturaleza afrocaribefia, visibilizando a los protagonistas anénimos de nuestra
cultura y nuestra historia, y reconociendo y difundiendo las riquezas culturales que
componen hoy lo que somos y vivimos.

6. Control y administracion de bienes de patrimonio muebles e inmuebles nacionales
y distritales en el Centro Histérico, periferia histérica y area de influencia de la
ciudad de Cartagena. Se realizaran acciones encaminadas a la administracion,
protecciéon y control del patrimonio histérico y cultural de la Nacién y el Distrito
ubicado en Cartagena, incluyendo los bienes patrimoniales muebles e inmuebles
situados en el Centro Histérico, periferia histérica y 4rea de influencia. En esta
perspectiva, se prestara particular atencion al Cementerio de Manga, patrimonio
material del Instituto de Patrimonio y Cultura Distrital.

Este programa busca estimular y garantizar la aplicacién de las normas para la
intervenciéon y usos de los bienes del patrimonio histérico y cultural del Distrito,
estimular en las cartageneras, cartageneros y visitantes el buen uso de los sitios de
interés cultural y patrimonial, y ejercer el control de obras ptublicas y privadas que se
realicen en el Centro Histérico, periferia historica y area de influencia.

Asi mismo, se buscara preservar y conservar con respeto y dignidad el patrimonio,
protegiéndolo de la comercializacion indiscriminada, que pueda desvirtuar su valor
cultural.

7. Memoria histoérica y documental de Cartagena de Indias. La memoria nos permite
conservar para el futuro las expresiones de la cultura y la identidad. El conocimiento y
disfrute de la historia nos protege del olvido y contribuye a fomentar el sentido de
pertenencia por la ciudad. Es asi como la memoria no debe entenderse como una, sino
como diversas y varias memorias que conforman la amalgama de identidades que hoy
somos. Por tanto, este programa, no sélo tiene el propodsito de preservar, sino también
de rescatar las memorias de Cartagena, las cuales se expresan su legado de forma
generacional en relatos colectivos y vigentes. De manera que la memoria puede ser oral,
escrita, audiovisual o de movimientos estético populares, ademds de su sentido
tradicional.
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Este programa estd orientado a consolidar al Palacio de la Inquisicién como el primer
centro cultural de recuperacién, conservacion, recreacion y difusion de la memoria
histérica y arraigo de las identidades étnicas y culturales del caribe colombiano,
especialmente con miras a la conmemoracién del Bicentenario de la Independencia de
Cartagena de Indias.

Para lograr lo anterior, es menester fortalecer su labor educativa con énfasis en civismo,
historia, patrimonio, identidad, convivencia pacifica, y respeto del entorno. También se
reafirmard su caracter de Museo y de Archivo Histérico, a través de la formacién
artistica, de la integracion de colecciones y del estudio, la investigacioén, la conservacion,
la restauracion, la exhibicion y la difusién de las obras de reconocido mérito histérico y
artistico.

También se apoyardn y estimularan iniciativas y procesos de recuperacioén, conservacion
y difusion de la memoria histérica y documental de Cartagena de Indias, especialmente
aquellos que valoren y pongan en escena los referentes y protagonistas populares y
afrocaribefios.

8. Por el Camino de la Independencia

Este programa busca, fortalecer lo publico y generar procesos que le permitan a la
ciudadania y a los servidores apropiarse de la ciudad, de su identidad cultural y sus
procesos politicos y sociales. Se promovera el estudio critico de la historia de la ciudad y
se procurard documentar el proceso de construccién de ciudad y sociedad que ha tenido
Cartagena a través de concursos de historias barriales y proyectos comunitarios de
investigacién y difusién histérica

ARTICULO 46°. Metas.

Indicadores Linea de base Meta cuatrienio
No. de cabildos, carnavales, bandos y
fiestas barriales y corregimentales 20 85
apoyados por el Distrito.
No. dNe usuarios de bibliotecas publicas 84,330 450,000
por afio.
No. de encuentros locales y distritales ND 16
de cultura.
No. de proyectos de fomento y
estimulo a la creacion artistica y 10 60
cultural apoyados por afio.
No. De nifias, nifios y adolescentes
formados en expresiones artisticas y 800 8.000
culturales.
No. de premios y becas otorgadas por
el IPCC en diversas areas del arte o la 6 24
cultura.
No. de dotaciones para bibliotecas ND 20
entregadas.
No. De bibliotecas comunitarias adoptadas 0 3
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o creadas.

CAPITULO VI
RECUPERACION DE LA CONFIANZA DE LAS CIUDADANAS Y LOS
CIUDADANOS EN EL GOBIERNO Y EN LA ACCION COLECTIVA

ARTICULO 47°. Definicién. El Gobierno Distrital adecuarad la organizacién y el
funcionamiento de la administraciéon para garantizar que cumple con los principios de
eficacia, efectividad, transparencia, economia, participacién publica y prevalencia del
interés publico, con el fin de recuperar la confianza ciudadana en que las instituciones y
la accién colectiva logrardan mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad y
alcanzar la prosperidad general.

En concordancia con el Compromiso Caribe el Gobierno Distrital se compromete a
aportar para la superacion de la fragilidad de las instituciones regionales a partir de la
participacion ciudadana y el combate a la corrupcion.

ARTICULO 48°. Este objetivo se lograra a través de seis estrategias:
1) El alcalde somos todas y todos.

2) Los impuestos se invierten en lo que toca.

3) La administracion al servicio de todas y todos.

4) Reinvencion de la hacienda publica Distrital.

5) Fortalecimiento de la Planeacién del desarrollo local.

6) Tecnologias de la informacion y comunicaciéon al servicio del gobierno y las

ciudadanas y ciudadanos.

ARTICULO 49°. Estrategia 1. El alcalde somos todas y todos. Esta estrategia busca
garantizar la participacion efectiva de la ciudadania en las decisiones que los afectan y
en la direccién del gobierno de la ciudad. Para ello se deberd, a més tardar dentro de los
cuatro meses siguientes a la vigencia de este Plan:

a) Consultar a las ciudadanas y ciudadanos, a través de medios idéneos, sobre las
decisiones generales, o los lineamientos de politicas ptblicas a tomar por parte de
la administraciéon y hacer expreso al momento de tomar la decisién la manera
como se hizo la consulta, la respuesta que se obtuvo y las razones que llevaron a
la administracién para atender o no las propuestas ciudadanas.

b) Destinar al menos el 10% de los recursos no asignados de los ingresos de libre
destinaciéon para ser definidos mediante el procedimiento de presupuesto
participativo.

c) Realizar al menos una vez al mes un Consejo de Gobierno ptublico en el que
puedan intervenir voceros de la comunidad o de diversos sectores sociales, sobre
cuyas peticiones u observaciones se llevard un registro publico en el que el
Gobierno Distrital consignard la respuesta vy, si fuere del caso, los avances de las
decisiones que esa intervenciéon hubiese provocado.

d) Informar previamente a los vecinos cuando se pretendan otorgar permisos de
ocupacion temporal de espacios publicos, regulaciones de transito, de publicidad
exterior visual, de realizaciéon de eventos o espectaculos u otros similares que
puedan afectar su tranquilidad, seguridad o el libre ejercicio de sus derechos,
para que quien tenga interés manifieste su posicion. La decision que se tome
deberé ser motivada y valorar las razones de los intervinientes y ordenara que se
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adopten las medidas necesarias para garantizar el ejercicio de los derechos por
parte de todas y todos.

e) Reconocer, mediante un aviso, las obras publicas que fueron realizadas como
resultado del esfuerzo y el aporte de las ciudadanas y ciudadanos. Quedan
prohibidas las placas u otros avisos de similar naturaleza en el que se mencione o
reconozca la participacion de servidores publicos. El Gobierno Distrital sustituird
las placas actualmente existentes que resulten contrarias a esta prohibicién por
unas en las que se haga el reconocimiento a las ciudadanas y los ciudadanos.

f) Promover la organizacién social, la formaciéon en ciudadania, el uso de los
instrumentos de participacién ciudadana para facilitar y garantizar el ejercicio
efectivo de los derechos, el acceso a los bienes y servicios proveidos por el Estado
y la construccion de una ciudadania social activa.

ARTICULO 50°. Programas.

1. Fortalecimiento de las organizaciones sociales, comunitarias y construccién de
tejido social. El programa apunta a propiciar el fortalecimiento de las organizaciones
sociales y comunitarias con la finalidad de empoderarlas de su papel transformador
mediante procesos de participacion ciudadana, corresponsabilidad social y liderazgo
colectivo.

2. Formacién ciudadana y liderazgo para la gestion local. El programa apunta a formar
ciudadanas y ciudadanos comprometidos con el desarrollo local e igualmente lideres
capaces de desarrollar acciones para la gestion de proyectos que conlleven al
mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades.

3. Comunicaciones complices de las ciudadanas y los ciudadanos. Este estrategia busca
hacer visibles las acciones gubernamentales y crear una conciencia colectiva sobre la
necesidad de sentar las bases para la erradicaciéon de la pobreza extrema y garantizar la
participacion efectiva de la ciudadania en las decisiones que los afectan y en la direccién
del gobierno de la ciudad, a través de la formacion de una opinién ciudadana critica e
ilustrada.

Por eso esta estrategia debe entenderse desde una perspectiva amplia que integra no
s6lo un aspecto informativo, sino un aspecto pedagogico de sensibilizaciéon y
socializacion constante dirigido a todos los ciudadanos y ciudadanas a fin de obtener
que todos nos involucremos y nos apropiemos de lo ptublico.

4. Cartagena pide la palabra

Se busca ppromover el liderazgo en los distintos sectores sociales, generando
participacion activa y confianza en la ciudadania sobre la forma en que se administra la
ciudad y se relacionan las esferas publica-privada. Se cconstruird una red de lideres en
Cartagena llamada El Trasmayo Ciudadano y la formacion se sus integrantes para
facilitar la generacién de procesos transformadores. La Escuela de Gobierno y
Liderazgo se convertird en un centro de discusién y conocimiento de las politicas
publicas y de la agenda de ciudad para lo cual creard un centro de documentacioén y
promovera debates y encuentros ciudadanos.
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5. Presupuesto Participativo.

Este programa busca fomentar los espacios de participaciéon ciudadana en el Distrito de
Cartagena para la toma de decisiones que permitan priorizar acciones del gobierno, de
acuerdo con las necesidades identificadas por la misma sociedad civil.

6. Fondo de Desarrollo Local.

Con este programa se busca fortalecer la descentralizacion administrativa, en
cumplimiento del Decreto 0581 de 2004, y el Acuerdo 075 de 1995, que busca destinar
recursos del presupuesto distrital, para que las comunidades conjuntamente con las
Juntas Administradoras Locales prioricen las obras y proyectos en sus localidades, y de
esta manera fomenten la participacion ciudadana para toma de decisiones y soluciones a
las problematicas de su entorno y del Distrito.

ARTICULO 51°. Metas.

. Linea
Indicador base | Meta

Presupuesto que se define de manera participativa (millones) 2.400 | 12.300
% de personas que han participado en una reunién convocada 99
por la Alcaldia en los tultimos 12 meses 30%
Percepcion sobre los esfuerzos de la autoridad local para 279
promover la participacion 60%
Percepcion sobre influencia en decisiones publicas 24% 50°%
Percepcion sobre si la participacion se busca una vez se han 389
tomado las decisiones ° | 20%
% de la poblaciéon que considera que se incluye a todos los 179

o . (o}
sectores en los procesos de toma de decisiones 40%
% de la poblacion que considera que sus intereses se ven 16%
reflejados en los procesos de toma de decisiones 50%
% de personas que considera que el gobierno local le da 279
importancia a la participacién 60%
% de personas que participan en organizaciones de la sociedad 7 15%
civil
% de personas que dicen haber participado en audiencias de 1% 10%
rendicién de cuentas
% de la poblacién que tiene una opinién favorable acerca de la
posibilidad de llevar a cabo iniciativas exitosas surgidas de la
sociedad civil.

ARTICULO 52°. Estrategia 2. Los impuestos se invierten en lo que toca. El Gobierno
Distrital garantizard que las actuaciones administrativas y los procesos contractuales se
adelanten dentro del marco de procedimientos previamente definidos, por la Ley y el
Manual de Contrataciéon que la Administraciéon adopte, que busquen la mayor
transparencia, eficacia y economia.

ARTICULO 53¢. Programas.
1. Al oido del ciudadano. Para suministrarle a los cartageneros y cartageneras,
informacion oportuna y eficiente sobre las decisiones y acciones de gobierno.
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2. Consejos comunitarios y rendicién de cuentas. Para profundizar el didlogo con la
ciudadania e informarle sobre los avances en las metas y programas del Plan de
Desarrollo.

ARTICULO 54°. Metas.

Indicador Linea de base | Meta
% de personas que conocen mecanismos para acceder a 0
informacién sobre contrataciéon publica 30% 50%
% personas creen que hay corrupcion. 77 % 30%
% de personas que confian en los procesos contractuales 41% 70%
Existencia de una pagina Web actualizada y completa 40% 100%
Existencia de metas e indicadores verificables de facil acceso 30
para el publico (por sectores estratégicos)] ’ 80%

ARTICULO 55°. Estrategia 3. La administracion al servicio de todas y todos. Con esta
estrategia se busca dotar de una estructura orgédnica adecuada a la administracion
distrital para asegurar la ejecucion del Plan de Desarrollo.

Con estos propositos, el Gobierno Distrital debera:

a)
b)

RoOe L

Adecuar la estructura organizacional a las necesidades operativas del Plan.
Garantizar que el funcionamiento de la administracion esté al servicio de la
ciudadana y el ciudadano.

Asegurar que el talento humano estd preparado e incentivado para el cabal
cumplimiento de sus funciones y el ofrecimiento de un servicio amable y
respetuoso con los ciudadanos.

Contar con sistemas de informacién modernos e integrados.

Asegurar la calidad del servicio a las ciudadanas y ciudadanos.

Implementar el Sisben III en el Distrito de Cartagena

Crear la capacidad institucional para asegurar que los servicios publicos
domiciliarios se presten de manera eficiente, mediante un esquema empresarial
de conformidad con la Ley 142 de 1994 y en concordancia con las politicas
nacionales

ARTICULO 56°. Programas.

1. Modernizacién de la arquitectura organizacional del Distrito, Para asegurar que la
estructura administrativa del Distrito y sus plantas de personal responden
adecuadamente a la necesidad de una administracién eficiente y eficaz.

1 Los programas y politicas del gobierno tienen metas e indicadores verificables de facil acceso a
través de internet. Sin embargo, los planes maestros no cuentan con esta herramienta, tampoco
Cartagena 2011.
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2. Optimizacion de procesos (MECI, Sistema de gestion de calidad y gestion
documental). El distrito requiere de procesos &giles y certificados para servirle al
ciudadano y facilitar los tramites internos.

3. Gente y cultura - Programa de Bienestar Social. Para que los servidores ptublicos
tengan incentivos que los motiven e incrementen su sentido de pertenencia, para
potencializar el servicio al ciudadano.

4. SIGOB (Sistema de Informacién y Gestion para la Gobernabilidad). Para
incrementar las capacidades de gestion publica y el ejercicio de la ciudadania politica.

5. Eficiencia Pablica. Para generar una cultura de control de gastos en el sector ptablico
distrital del nivel central y descentralizado. Se procura la maximizacién de resultados
con la minimizacién de recursos. En otras palabras, optimizacion.

6. Dependencia Unificada de Atencién, DE UNA. Son centros de servicios donde bajo
un solo techo se pueden realizar tramites y obtener servicios de entidades ptblicas tanto
del orden distrital como nacional y como privado.

7. Fortalecimiento de la planeacion del desarrollo local. Se pretende la aplicacion
eficiente de las herramientas de Planeacién creadas por la ley y adaptada de manera
préctica a la realidad del Distrito. Permitiéndole a la administraciéon de manera agil y
eficiente, regir los destinos del desarrollo econémico social y fisico, y dar respuestas a la
ciudadania, de manera oportuna, asi como enfrentar los nuevos retos de la globalizacién
econémica. Se hara énfasis en la planeacién y gestion participativa y se propugnara por
el fortalecimiento de la Red de Desarrollo Local

8. Tecnologias de la informacién y la comunicacion al servicio del Gobierno y los
ciudadanos. A través de este programa la Administraciéon Distrital busca dinamizar los
procesos y procedimientos implementando tecnologias de informacién y
comunicaciones acorde con los dltimos adelantos informaticos para mejorar, agilizar y
optimizar la gestiéon de todas las dependencias adscritas al Distrito.

La implementaciéon de las politicas informadticas garantiza el buen uso de las
herramientas tecnolégicas por parte de los funcionarios distritales, permitiendo de esta
manera incrementar su productividad y de la misma manera mejorar la atencién a la
comunidad.

Con la puesta en marcha del modelo de gobierno electrénico, la administracién busca
llegar a la ciudadania de una manera directa y eficaz, permitiéndole interactuar con la
informacién requerida en el momento oportuno. Esta interacciéon se lograra a través de
sitios estratégicamente ubicados y de mucha afluencia, donde se brindara una gran
variedad de servicios sin la intermediacién de funcionario alguno.

9. El Servidor soy yo. Este programa busca formar a los servidores publicos para
construir un mejor gobierno en la ciudad, aumentando los niveles de confianza y la
capacidad de gestion institucional. Se preferiran los procesos de formacién que estén
dirigidos al servicio al ciudadano, asi como los que permitan conformar redes virtuales
de intercambio de experiencias y conocimiento. Se buscard desarrollar cursos de alto
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gobierno dirigidos a servidores y ciudadanos para construir capacidades locales en

gerencia, gobierno y asuntos publicos.

ARTICULO 57°. Metas.

Indicadores

Linea de base

Meta cuatrienio

No. de informes de rendicidn de cuentas
sobre el avance del Plan de Desarrollo
realizados durante el cuatrienio

2

4

No de seguimientos a los Planes de
Desarrollo local realizados

No de proyectos de Presupuesto de
Inversiones elaborados (vigencias 2009- 2010
- 2011 y 2012)

No. de informe anual sobre la ejecucion del
POAI de cada vigencia elaborado

% de Coordinacion, elaboracién y evaluacion
de los planes de Accién por Secretarias y/o
Dependencias, periodos 2008-2011

100

100

% de Fortalecimiento del Consejo Territorial
de Planeacién, Consejos de Planeaciéon Local
y Consejo Consultivo de Ordenamiento
Territorial

60

80

% de Incremento de proyectos registrados en
los Bancos de Programas y Proyectos de las
Localidades, durante el periodo de gobierno.

50%

100

No. seminarios-taller realizados en cada
localidad, sobre Gestion de Proyectos; a los
lideres civicos, Ediles, y miembros de
Organizaciones Civicas.

No. de seminario-taller realizados sobre
Gestion de Proyectos, para los funcionarios
de la Administracion Distrital

% de seguimiento fisico-financiero realizados
a todos los proyectos inscritos en el Banco de
Programas y Proyectos que se le asignen
recursos.

100

100

% de atencion a los requerimientos de
informacién sobre la inversién Distrital, por
parte del Departamento Nacional de
Planeacion, Contraloria General de la
Nacién, y demads 6rganos de control.

100

100

No. Centros de Atencién del SISBEN
creados para la optimizacion del servicio, al
2011.

nueva base del SISBEN III, generada y
adoptada con base en los lineamientos del
DNP al 2009

SISBEN II

SISBEN III

Plan Estadistico del Distrito formulado A
2011.
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Nueva Estatificaciéon Urbana Aplicada
(supeditado a entrega de nueva metodologia | 0 1
DANE)
% de estratificacion socioeconomica de los 50% 100%
centros poblados actualizada
% de personas que califican la relacién entre 0 0

) . . 26% 50%

Alcaldia y Concejo como constructiva
Evaluacion de confianza en la alcaldesa 3.2 4.0
Promedio de confianza en las instituciones 40
distritales ]
Calificacion de la gestion de la alcaldia 3.4 4.0

ARTICULO 58c. Estrategia 4. Reinvencion de la Hacienda Ptblica Distrital. El Plan de
Desarrollo Distrital “POR UNA SOLA CARTAGENA” propende por unas finanzas
sanas y sostenibles que generen confianza y permitan satisfacer las necesidades de la
comunidad a fin de lograr el desarrollo integral de la Ciudad. El camino o curso de
accién para que este objetivo se cumpla es el de la Reinvencién de la Hacienda Puablica
Distrital, el cual se convierte en la principal estrategia de nuestro objetivo.

ARTICULO 59°. Programas.

1. Aseguramiento sostenible de los ingresos del Distrito. Comprende la gestion para
incrementar y sostener los indices histéricos de recaudo anual de Impuesto Predial
Unificado e Industria y Comercio; asegurar los ingresos provenientes de otras rentas
tales como Plusvalia, Sobretasa de la Gasolina, Delineacién Urbana, Contraprestaciones
Portuarias, entre otros, a través de la fiscalizacién y gestion de cobro; recuperar la
cartera vigente asi como propender por su disminucion significativa en el tiempo.

2. Racionalizacion gastos de funcionamiento. Este programa consiste en disminuir los
gastos de funcionamiento tales como agua, luz, arrendamientos, asi como también el
gasto de Mesadas Pensionales mediante la construccién del Patrimonio Auténomo que
permita darle operatividad al Fondo de Pensiones de Cartagena (FONPECAR).

3. Control y manejo de la deuda ptublica. El control y manejo de la deuda ptblica est4
enfocado a disminuir los gastos del servicio de la deuda que actualmente tiene el
Distrito, refinanciaciéon de la misma, y realizar Planeaciones Financieras de manera
permanente con el fin de controlar los niveles de endeudamiento y mantenernos dentro
de los limites establecidos por ley.

4. Fortalecimiento y Modernizacién Tributaria. Comprende el fortalecimiento de la
gestion de Hacienda mediante el desarrollo de los tres ejes institucionales tales como:
sistematizacion e integraciéon de la informacién, estructura organizacional competente y
el aseguramiento de los procesos que permitan un servicio eficiente a la ciudadania.
También implica la revisién y actualizacion del Estatuto Tributario, el cual debe estar
armonizado con el crecimiento de la ciudad y su competitividad.
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5. Rendicién de cuentas y transparencia. En el eje del Plan de Gobierno Alcaldia de la
gente, la Secretaria de Hacienda Distrital juega un papel importante en la rendicién de
cuentas y transparencia de la gestion de los recursos. Este programa consiste en hacer
publica la informacién a la ciudadania de cémo y en cuanto se estan invirtiendo los
recursos a través de foros abiertos y publicaciones, a fin de promover la confianza

ciudadana.

ARTICULO 60. Metas.

Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Incrementar y Sostener los indices de recaudo | IPU:  40% IPU: 80%
anual de IPU del 40% a un 80% e ICAT del 85% | ICAT: 80% ICAT: 95%
a 95% respectivamente - IPU: afio 2008: 65% afio
2009: 75%  afio 2010-2011: 80% - ICAT: afio 65%
2008:90% - afio 2009-2011:95%. 75%
80%
90%
95%
Lograr que por lo menos el 90% de los |30% 90% omisos e
ciudadanos tributen lo debido. inexactos declaren
10,000 predios
conserv dindmica
30,000 predios
actualizados
Obtener $120,000 millones por venta de activos y | O $120,000 millones
legalizacién de bienes baldios.
Asegurar los ingresos por Plusvalia por $16,000 | 0 $16,000 millones
millones a partir del afio 2008
Asegurar los ingresos presupuestados 100%
anualmente de otros conceptos tales como
Sobretasa a la Gasolina, Contraprestaciones
Portuarias, y otros.
Recuperar por lo menos el 80% de la cartera de
IPU e ICAT registrada entre el 2003-2007 en los 809
préoximos 4 afios, dejando a partir del 2011 el . ?
saldo de maximo 20% por cobrar. Afio 2008: 25%
20% - Ao 2009 al 2011: 40% anual. $ 80.000
$ 150.000
Mantener gastos de funcionamiento en wun |61.41% 50%
porcentaje no mayor al 50% sobre ICLD.
(INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION).
Mantener la capacidad de endeudamiento en 10% <=40%
niveles por debajo del limite maximo establecido 56 % <=80%
en la ley 358.
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Mantener el porcentaje de costo del servicio de la | 8,96% <=5%
deuda en niveles no superiores al 5% sobre ICLD.

Obtener calificacion AA+ por parte de las | BBB+ AA+
Entidades Financieras

Nuevo Estatuto Tributario para finales del 2009 Nuevo estatuto a Dic
2009

ARTICULO 61. Estrategia 5. Por una Cartagena internacional. El Distrito convocara
agentes nacionales e internacionales para lograr cooperacion para el desarrollo humano,
con equidad e inclusiéon social, que nos conduzca a la superacién de la pobreza y la
discriminacién, a partir de la articulaciéon de la demanda de necesidades estratégicas a
nivel local con la oferta de recursos, programas y proyectos de cooperaciéon
internacional y nacional para el desarrollo.

Se construira la capacidad institucional necesaria para lograr que recursos de
cooperacion internacional se orienten hacia Cartagena a través de la Agencia Cartagena
de Cooperacioén para el Desarrollo que se creara.

Se promovera la Red de Amigos y Amigas Por una sola Cartagena y la Red de Empresas
con Responsabilidad Social.

ARTICULO 62. Programas.

1. Cooperacion internacional vigorosa. Este programa busca fortalecer la cooperacion
internacional para el desarrollo en Cartagena, que facilite la superaciéon de la pobreza y
la discriminacién, a partir de la articulaciéon de la oferta de recursos internacionales
segin demanda local, impulsando el modelo exitoso de cooperaciéon en el territorio,
creando el fondo y expandiendo los lazos de solidaridad con el mundo.

2. Promocion del codesarrollo y la Responsabilidad Social Empresarial para la
superacion de la pobreza y el desarrollo humano. Pretende promover el desarrollo y la
responsabilidad social, empresarial y ciudadana con modelos de cooperacién que
permitan abordar de manera integral la articulacion del sector publico con el sector
econémico y social, posibilitando conjuntamente la canalizacién de recursos desde los
sectores de mayores ingresos hacia los de menores ingresos.

ARTICULO 63. Metas.

Indicadores Linea de
base

N.D. 20

Meta cuatrienio

No. de acuerdos de cooperacion
internacional suscritos

No. de empresas, fundaciones empresariales
nacionales o extranjera y Ongs que N.D. 100
participan en un fondo de cooperacion para
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el desarrollo o en proyectos en Cartagena
No. de programas del Plan que reciben

. N.D. 10
recursos de cooperacion
Millones de pesos aportados por donantes
internacionales para programas del Plan de N.D. 20.000

Desarrollo

PARTE II
PLAN FINANCIERO DE INVERSIONES

ARTICULO 64°. A mediados del afio 2005, como resultado de la aplicacién de la Ley
617 de 2000 (Ley de Ajuste Fiscal), del estricto cumplimiento de desemperio, y un pago
extraordinario de la Armada Nacional por $19.000 millones correspondientes al
Impuesto Predial Unificado de vigencias anteriores, se gener¢ la suficiente liquidez para
cancelar el valor total de la deuda interna del Distrito, con lo cual desaparecieron las
causales que dieron origen el convenio, y se procedi6é a su terminacién por mutuo
acuerdo de las partes. Ese proceso de saneamiento fiscal adelantado por el Distrito,
permitié generar un equilibrio presupuestal, superavit de tesoreria, recuperar la
capacidad de endeudamiento y de pago, estar dentro de la figura de “seméforo en
verde”, cumplir con los compromisos con empleados, pensionados, contratistas y
proveedores e, incluso, generar un ahorro primario en las finanzas territoriales.

A pesar de lo anterior, las finanzas de Cartagena de Indias siguen siendo en la
actualidad fragiles. La estructura de ingresos apenas alcanza a soportar la estructura de
gastos, y atender un minimo de inversiéon en infraestructura social y productiva,
quedando por financiar los pasivos contingentes que pesan sobre la caja de este ente
territorial y las necesidades en educacién, salud, saneamiento basico, vias, seguridad,
vivienda, etc., enfrentando en la actualidad unas acreencias que ascienden a los $82,000
millones de pesos aproximadamente, esto obedece al déficit que viene arrastrando el
departamento administrativo de salud DADIS, entre otros.

Todo lo anterior nos hace saber que para nada es facil la situacion financiera con que se
enfrenta la administracion Distrital para los préximos cuatro afios, es por esto que en
aras de mejorar los indicadores de gestiéon y el aumento de los recursos del Distrito,
con relacién al mayor recaudo y al cobro de la cartera morosa, el Distrito de Cartagena
ha decidido implementar y reordenar la oficina de cobranza, persuasiva y coactiva,
constituyéndose en un compromiso de la Administraciéon la depuracién y recuperaciéon
de la cartera.

Pero no solo ese esfuerzo es suficiente para dar un cambio brusco y positivo sobre las
finanzas Distritales, se necesitan una serie de medidas orientadas tanto a fortalecer los
ingresos como a controlar y reducir los gastos. Lo anterior obliga a la administracion a
realizar ingentes esfuerzos e implementar politicas agresivas que permita romper el
circulo vicioso en que se encuentran las finanzas Distritales, y poder asi obtener un
cambio estructural en los recursos de ingresos corrientes de libre destinacion para poder
atender de una vez por todas las necesidades primarias de los habitantes del Distrito y
poder impactar en la calidad de vida de los mismos.
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A continuacién hacemos una explicaciéon de las estrategias, programas y proyectos
en que se basard la administracién para obtener mayores recursos orientados a soportar
la parte estratégica del plan de desarrollo 2008 - 2011.

ESTRATEGIA FINANCIERA

El manejo de las finanzas del Distrito en forma eficiente y rentable permitira direccionar
la inversién para satisfacer las necesidades principalmente de los grupos vulnerables y
pobres de la Ciudad, que permitan dignificar la pobreza en que se sumen la mayoria de
familias de los estratos 1y 2.

Definitivamente el Distrito debe avanzar en:

aumentar el recaudo de lo facturado por Impuesto Predial Unificado,

fortalecer la recuperacion de cartera morosa,

asumir politicas eficientes de fiscalizaciéon para controlar la evasion,

racionalizar los gastos (Ley 617 de 200) y constituir el patrimonio auténomo de
pasivos pensionales,

controlar y manejar las sentencias y conciliaciones,

monitorear y controlar el endeudamiento,

fomentar la cooperacién publico - privada,

hacer una buena gestién de recursos de cooperacion internacional,

potencializar los recursos y activos que tiene el distrito.

V20 20 25 25 2N 20N 20N 2N 2

El Plan de Desarrollo 2008-2011 “Por Una Sola Cartagena” cuenta con una inversion
estimada de $2.89 billones (constantes del 2008), los cuales se financian el 18% con
recursos de libre destinaciéon $527,8 mil millones; y el 82% restante de destinaciéon
especifica $2.36 billones.

La dependencia de los entes territoriales nacionales de transferencias de la nacién,
equivalentes en promedio al 69%, nos marca la necesidad de recurrir a estrategias mas
decididas y agresivas que permitan incrementar los recursos propios del ente territorial,
para de esa manera fortalecer la inversién en muchos sectores que la ciudad necesita con
urgencia.

1. FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS DISTRITALES

1.1 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO E INDUSTRIA Y COMERCIO

Si bien el Distrito ha venido mejorando en el recaudo de los ingresos propios ICLD, en
los tltimos 5 afios, especialmente durante el altimo afio (2007) que ha crecido el 10,16%
nominal en comparaciéon con el 2006, donde los mas representativos son los Ingresos
Tributarios, constituyendo el 96,37% de los ICLD conformados por el Impuesto Predial
equivalentes al 37,65% y el Impuesto de Industria y Comercio con el 62,35
respectivamente de los mismos (Grafica 1); también es cierto, que atn hay mucho por
hacer en este tema, es asi, que se han formulado unos programas tendientes en primera
instancia a fortalecer la tasa de recaudo del Impuesto Predial, que hoy solo llega al 40%

61



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

| ACUERDO No.
Carriimgporrns e ioalens ( )

de lo facturado, y llevarlos al menos al 65% en el primer afio hasta llegar a indices del
80% para el 2011.

De otra parte, el la cartera a Diciembre 31/07 representa una fuente importante de
recurso ya que asciende a $875 mil millones entre Impuesto Predial Unificado e
Industria y Comercio. No obstante, la gestion esta en hacer una limpieza y depuracion
de la misma, al igual que crear y desarrollar estrategias de cobro persuasivo y coactivo
que permitan por lo menos recuperar $100.000 millones anuales del total de los $400,000
mil millones que se consideran recuperables.

Grafica 1. Comportamiento Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
Diciembre 2005, 2006 y 2007

155.000 4

149.548
150.000 +

145.000 + 143.337

140.000 + 137.395
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Ejecucion
Diciembre

Presupuesto Ejecucion Presupuesto Ejecucion Presupuesto
Diciembre Diciembre

2005 2006

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distritral-PREDIS, Diciembre de 2007,
Secretaria de Hacienda Distrital

Todo lo anterior esta basado en desarrollar y reforzar la Cultura Tributaria ciudadana a
través de campafias educativas que motiven a los contribuyentes activos y a los
evasores.

1.2 FISCALIZACION y CONTROL A LA EVASION

Poco es lo que el Distrito ha realizado en materia de programas de Fiscalizacion y
Control a la Evasiéon. Anualmente de los programas y gestiones que se llevan a cabo
para controlar a los omisos, inexactos y sujetos pasivos de sobretasas se obtienen muy
pocos resultados, mas ain cuando hoy no contamos con estadisticas que permitan
analizar la efectividad de los mismos. Es por ello que el Gobierno debe implementar
politicas y estrategias que conlleven al cumplimiento de las obligaciones de los
contribuyentes.

Se hace necesario también actualizar la base catastral y de contribuyentes de Industria y

Comercio de manera permanente. La tltima actualizacién catastral que hizo el Distrito
fue en el 2004, por lo que la estrategia para estos cuatro afios es que de manera gradual y
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permanente, llevemos a cabo una Conservaciéon Dindamica de 80,000 Predios en los
estratos 4, 5 y 6, zona norte y zona industrial, con el fin de actualizar la base catastral de
predios que han tenido afectaciéon. Asi mismo, es importante actualizar la informacion
de los contribuyentes, direcciones y nomenclatura para que esté acorde con el predio y
actividad comercial. Todo lo anterior conllevarda a unos mayores ingresos y por
consiguiente a una mayor inversion.

1.3 VENTA DE ACTIVOS Y BALDIOS

La administracion cuenta con un sin numero de predios que son de propiedad del
Distrito los cuales pueden ser vendidos, toda vez que establezcamos la claridad juridica
y su valoracién. Durante este primer afio la Administracién realizard el inventario de
activos para definir de esta manera la venta de los bienes inmuebles improductivos y de
esta manera obtener recursos adicionales para la financiacién del plan de inversiones.

Se denomina bien baldio al terreno urbano o rural sin edificar o cultivar que forma parte
de los bienes del Estado porque se encuentra dentro de los limites territoriales y carece
de otro duefio. Con el fin de fortalecer el desarrollo de los municipios y contribuir al
saneamiento de la propiedad inmueble en las urbes, se expidi6 la Ley 137 de 1959,
conocida como Ley Tocaima. Haciendo uso de la ley, el Distrito de Cartagena viene
adelantando en los dltimos diez anos los estudios de predios utilizando todas las
herramientas que determinen la conformacion del bien baldio por el desplazamiento de
las aguas en aquellos predios a orillas del mar y de la bahia de Cartagena.  Estos
estudios hoy nos muestran la posibilidad de recuperar, legalizar y vender bienes en los
alrededores del Laguito, Manga y Bahia de Cartagena que ascienden a $3,65 millones de
metros cuadrados, unos $365,5 mil millones de pesos.

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Haciendo un analisis del comportamiento de los gastos en el Distrito podemos concluir
que los mas representativos son: las mesadas pensiénales por un valor de $33.495
millones equivalente a un 38% del total de gastos para la vigencia de 2007 ($91.840
millones), seguido de los gastos de personal por valor de $14.989 correspondiente al 16%
de los mismos (Grafica 2). Por lo tanto la estrategia en este asunto, estd encaminada a la
constitucion del patrimonio auténomo del Fondo de Pensiones FONPECAR, el cual le
permitird al Distrito la entrega de recursos del Fondo de Pensiones Territoriales -
FONPET - para la cancelacién de las Mesadas Pensionales y no tener que financiarlas en
su totalidad con recursos propios como hasta ahora ha venido haciendo, mejorando asi
las posibilidades de hacer mayores inversiones en el territorio.
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Grafica 6. Composiciéon Gastos de Funcionamiento.
Ejecucion a Diciembre de 2007 (Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distritral-PREDIS, Diciembre de 2007,
Secretaria de Hacienda Distrital

Para contrarrestar lo anterior la propuesta de la administraciéon en este aspecto sera

reducir los gastos de funcionamiento en un 10%, que equivaldrian anualmente a unos
9.000 millones.

De igual manera se aplicard una politica racional del uso de los recursos técnicos,
logisticos y humanos; al ahorro y racionalizacién de los servicios ptblicos.

2.1 RACIONALIZACION DEL GASTOS (LEY 617/00)

El Decreto N° 0954 de octubre 30 de 2006, emanado por la Alcaldia Distrital de
Cartagena, en su articulado primero determina que el Distrito de Cartagena se
encuentra ubicado en primera categoria, para la vigencia fiscal 2007.

El Distrito de Cartagena registra unos gastos, como proporciéon de los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion ICLD del 55%74% al cierre de la vigencia fiscal de 2007,
cumpliendo ampliamente con los indicadores de la precitada ley.

Este valor porcentual se aumenta con respecto al andlisis cuando se incluyen los
valores correspondientes a los entes de control, de tal manera que resulta un porcentaje
de 61,41%. Sin embargo sigue estando por debajo de lo establecido por la Ley para esta
categoria de municipio, como es el Distrito de Cartagena que por ser de primera tiene
un tope maximo de 65% de los ICLD.

Lo anterior se puede apreciar en el Cuadro 1, donde se muestra un andlisis del
comportamiento de los gastos del distrito durante los tltimos tres afios, de acuerdo al
limite de la Ley 617 de 2000, asi:

LIMITE LEY 617 2000 DIC. DIC. DIC.
(Excluye Entes de Control) 2.005 2.006 2.007
Ingresos de Libre Destinaciéon 137.395 134.347 149.548
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Gastos de Funcionamiento 70.382 75.484 83.359
Limite Ley 617 ejecutado 51,23 % 56,19% 55,74 %
Limite Ley 617 permitido 65,00% 65,00% 65,00%
Margen 13,77% 8,81% 9,26%
LIMITE LEY 617 2000 DIC. DIC. DIC.
(Incluye Entes de Control) 2.005 2.006 2.007
Ingresos de Libre Destinacién 137.395 134.347 149.548
Gastos de Funcionamiento 70.382 75.484 83.359
Transferencias entes control 7.491 7.773 8.481
Gastos + Transferencias 77.873 83.257 91.840
Limite Ley 617 ejecutado 56,68 % 61,97 % 61,41%
Limite Ley 617 permitido 65,00% 65,00% 65,00%
Margen 8,32% 3,03% 3,59%

En vista de las metas propuestas en estos cuatro afios, prevemos que el Distrito de
Cartagena pasaria con los mayores ingresos corrientes de libre destinaciéon a Categoria
Especial, que aplicando lo establecido por la Ley 617/2000 el porcentaje de gastos sobre
ingresos corrientes ya no seria del 65% sino del 50%, propiciando de esta manera la
destinacion de estos recursos a inversion.

3. CONTROL Y MANEJO DE LA DEUDA PUBLICA

3.1 Deuda Interna:

Sobre este aspecto hay que resaltar que la administracién distrital en la vigencia de 2006
mediante Acuerdo 008 de junio de 2006 y Acuerdo 014 de julio de 2007, autoriz6 al
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, para tramitar y obtener créditos hasta por
$28.000 millones de pesos y hasta por $10.000.000, respectivamente, para atender
importantes inversiones en materia de salud, educacién y obras de infraestructura, de
los cuales se han desembolsado $27.500 millones de pesos. Los cuales estan
condicionados para ser cancelados en un término de (5) afios, con (1) afio de periodo de
gracia.

Sobre la Deuda Interna es claro que la administracién, a corto plazo, no ve esta como
una herramienta para financiar proyectos estratégicos de ciudad. Primero por estar cerca
de los limites establecidos por la Ley, y segundo por la amenaza que se cierne con
relacion al déficit de salud y educacién que en tltima tendran que ser asumidos por el
Distrito.

3.2 Deuda Externa:
Cabe anotar que el Distrito de Cartagena, mediante la Secretaria de Hacienda y con

apoyo de la empresa Acuacar, gestiond la conversiéon de la deuda externa a pesos y
gestion de tasa de interés crédito BIRF-CO 7404 (Antes 4507-CO).

La ejecucion de esta operacion mejora el perfil de la deuda en lo referente a la exposiciéon
cambiaria, en cuanto a que se disminuye el riesgo al que se encontraba el portafolio de
deuda del Distrito de Cartagena por fluctuaciones en la tasa de cambio y en las tasas de
interés. Esto permite que se pueda establecer con mayor exactitud las necesidades
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futuras de presupuesto para el servicio de la deuda y limitar la volatilidad del valor del
cupo de endeudamiento.

A continuacion mostramos la situacién de la deuda externa teniendo en cuenta los
desembolsos recibidos y los pagos realizados a Diciembre 31 de 2007, de lo cual nos
resulta un saldo de la deuda con el banco mundial en cuantia de USD 388.500,00 de
dolares y de $111.180.170.790,57 y con el BID un saldo de USD 17.494.239,21 Estos saldos,
al tipo de cambio a Diciembre 31 de 2007 representa un valor en pesos de:
$36.029.427.650,74, para un gran total de $147.209.598.441,31 (BID $35.246.693.390,74 y
BIRF $111.962.905.050,57). Cabe anotar que la devaluacién del délar ha favorecido
considerablemente al Distrito, debido a la diferencia en cambio al momento de
actualizar la Deuda.

Grafica 1. Composicion Deuda Pablica a Diciembre de 2007

Deuda Interna;
$ 27.125,00 ;
16%06

B Deuda Externa Bid- Birf
B Deuda Interna
Deuda Externa
Bid- Birf; $

147.210,00 ;
84%

Fuente: Informe Deuda Pablica a Diciembre de 2007, Secretaria de Hacienda Distrital

Es importante anotar que se ha atendido de manera oportuna el pago de las cuotas de
amortizacion y reconocimiento de intereses y comisiones, tanto del BIRF como del BID,
lo cual le abre las puertas a la administracién para futuras operaciones de crédito con la
banca internacional.

3.3 REESTRUCTURACION DE LA DEUDA

Se llevaran a cabo todos los esfuerzos y gestiones posibles para reestructurar la deuda
que actualmente tiene el Distrito con el fin de obtener las mejores condiciones de costo y
plazos, mediante la composicion de fuentes diversificadas de endeudamiento. Se
buscara por consiguiente alargar la vida del portafolio de la deuda y definir
vencimientos mas graduales que no generen presion sobre los presupuestos anuales y
nos permitan liberar recursos para inversion.

Las opciones que debemos explorar ademas de la Banca Multilateral, estan las emisiones
de Bonos tanto internas como externas, entre otras.

3.4 RECURSOS DEL CREDITO

El correcto manejo de los recursos del crédito en los dltimos afios, asi como el
cumplimiento de los indicadores de las leyes 358/97 y 819/03, nos permite contemplar
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la posibilidad de obtener a partir del afio 2009 y hasta el 20011 la suma de por lo menos
$100,000 millones de recursos de crédito para financiar inversiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Distrito de Cartagena, tendra la posibilidad de
financiar sus proyectos de ciudad, mientras los indicadores de ley nos lo permitan,
contratando créditos a la mejor tasa posible, a través de la mejor opcidén que exista en el
mercado, tanto en pesos como en ddlares, y a los plazos mas adecuados.

4. FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION TRIBUTARIA.

Hacienda Distrital requiere del fortalecimiento institucional que le permita contar con
una estructura organizacional competente, politicas y procedimientos para la ejecucién
de las actividades tendientes a mejorar la gestion, y un sistema de informacién integrado
que conlleve a un mejor control y uso de sus recursos disponibles. Es por ello que para
estos cuatro afios se hace necesario MODERNIZAR la Hacienda Publica para que de
esta manera apoye e impulse el logro de las metas propuestas en el plan de desarrollo.

Igualmente es preponderante para una mejor gestion tributaria la actualizaciéon del
Estatuto Tributario Distrital, que conlleve a una revision del estatuto actual de cara al
desarrollo y crecimiento de la ciudad, que permitan en dltimas hacer un proceso

mas eficiente, expedito y claro de la gestion tributaria en el Distrito tanto para la
administracién como para los contribuyentes.

5. FINANCIACION CON RECURSOS ADICIONALES

Para el presente Plan de Desarrollo POR UNA SOLA CARTAGENA, la administracion
espera financiar varios de sus proyectos con recursos adicionales a las fuentes
tradicionales tales como:

5.1 PLUSVALIA

La plusvalia es el mayor valor adquirido por un predio producto de una decision
administrativa. La Participacién en Plusvalia aplica exclusivamente a propietarios o
poseedores de tierra, cuyos predios aumenten de precio por efecto de acciones
urbanisticas de la Administracion Distrital, como cambio en el régimen de usos del
suelo o autorizacién de mayor edificabilidad.

En la actualidad el Distrito tiene la liquidacién y valoracién de los predios ubicados en
la Zona Norte, Isla de Barti, Zona de expansion urbana e industrial, y Corredor de
Bayunca, para lo cual se estima un valor a recaudar de $36 mil millones de pesos,
representado en 1, 398 predios.

El recaudo por concepto de Plusvalia sera implementado a partir de mediados del afho
2008 con una proyeccién de recaudo para los proximos cuatro afios por $16,000
millones, con el fin de que este beneficio retorne al Distrito para una redistribucién mas
equitativa, y por consiguiente mejorar las condiciones de desarrollo de la ciudad.
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5.2 VALORIZACION

La administraciéon adelantara las acciones y gestiones que se requieran para que
mediante el mecanismo de valorizaciéon por beneficio directo o general se convierta una
fuente complementaria para la ejecucion de los proyectos de inversion relacionados con
movilidad e infraestructura urbana.

6. RECURSOS CONTINGENTES

Mediante un esfuerzo adicional la administracion materializara algunas de las gestiones
que viene ejecutando con el fin de adquirir recursos que complementen las actuales
fuentes previstas de financiacién; estos recursos que pueden considerarse contingentes,
seran ingresados en el Presupuesto Distrital en el momento en que estén listos para ser
incluidos en el cuatrienio sin crear mayores expectativas al sobrevalorar los ingresos del
plan financiero:

6.1 TIERRABOMBA

El Distrito de Cartagena es propietario de un poco mas del 50% de los terrenos que
conforman la Isla de Tierrabomba. Comparte la propiedad de la isla con la Nacién
Colombiana- Armada Nacional-y algunos particulares, asi como reconoce los derechos
de las comunidades nativas asentadas en las cuatro poblaciones alli existentes. El Plan
de Ordenamiento Territorial prevé que la Isla debe tener un desarrollo
preferencialmente turistico.

De todo lo anterior se desprende que el derecho de propiedad que el Distrito tiene sobre
los terrenos de la Isla se convierte en un potencial de ingresos de gran magnitud, que
podria servir para pagar la inmensa deuda social que la ciudad tiene con un gran
porcentaje de sus habitantes.

El Distrito propone, en asocio con la Nacion, adelantar las actividades necesarias para
facilitar y promover el desarrollo de la Isla de Tierrabomba, asi como definir el
mecanismo que resulte mas conveniente desde el punto de vista econémico para
convertir ese derecho en recursos para inversion social. Todos los recursos que de ésta
gestion resultasen seran invertidos preferencialmente en los proyectos de inversion
registrados en el Banco de Proyectos del plan de desarrollo POR UNA SOLA
CARTAGENA vy los que posteriormente se soliciten para su inclusion.

6.2 COOPERACION INTERNACIONAL

Se emprenderdn todas las gestiones posibles a través de la Direccion de Cooperaciéon
Internacional del Distrito con el fin de obtener recursos adicionales de organismos de
cooperacion internacional para contribuir en buena proporciéon la financiaciéon de
proyectos estratégicos de la ciudad.

6.3 PARTICIPACION PUBLICO - PRIVADO

Intensificaremos la gestion con el sector productivo con el animo de establecer alianzas
estratégicas que nos permitan trabajar de manera conjunta en la financiacién de

68



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

——

oy Dhistwitnd ACUERDO No.

proyectos de inversién, integrando lo publico y lo privado para una mayor
sostenibilidad y progreso en lo social y econémico de nuestra ciudad.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION

Los recursos asignados en el Plan Plurianual del presente Plan de Desarrollo estan
sujetos al Marco Fiscal de Mediano Plazo que va hasta el 2017 y dependerd de la
implementacion de las estrategias y programas expuestos anteriormente.

CUADRO1
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2008 - 2011
MILES DE PESOS A PRECIOS CORRIENTES 2008
USOS DE FONDOS

2008 2009

PROGRAMAS /PROYECTOS

2010 2011 TOTAL

ESTRATEGIA 1: Plan  de
Emergencia Social Pedro Romero 14.899.175]  25.380.488  26.909.180,  30.719.093
IDENTIFICACION 285.714 571.429 571.429 571.429
ICLD 285.714 - - -
Otros Ingresos | 571.429 571.429 571.429
INGRESOS Y TRABAJO 1.346.254  2.335.307  2.454.019  2.668.679
ICLD 570.000 782.800 901512  1.116.172
Otros Ingresos 776254 1552507 1552507  1.552.507
NUTRICION Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA 6.439.023  9.721.181  8.743.016  12.666.372
SGP - Alimentacion Escolar 826543 859.605  893.989 929.748
SGP - Propdsito General 250.000 260.000 270.400 281.216
ICLD 44108720 3528000 3761120  3.899.565
Otros Ingresos 951.608)  5.073.576)  3.817.507  7.555.842
HABITABILIDAD 5.729.000  7.907.785  8.555.452  8.708.167
SGP - Propdsito General 800.000 824.000 848.720 874.182

97.907.935

2.000.000

285.714

1.714.286

8.804.259

3.370.484

5.433.775

37.569.591

3.509.885

1.061.616

15.599.557

17.398.533

30.900.404

3.346.902




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No.

Gartisgorns b Footias )
Regalias 1.845.000  2.040.425  2.101.638  2.164.687
Otros Ingresos 3.084.000  5.043360  5.605.094  5.669.298

DINAMICA FAMILIAR 496.729  1.393457 2293457  2.193.457

ICLD 496.729 400.000  1.300.000  1.200.000

Otros Ingresos - 993.457 993.457 993.457

BANCARIZACION Y AHORRO 70.855 122,911 129.159 140.457,

ICLD 30.000 41.200 47 448 58.746

Otros Ingresos 40.855 81.711 81.711 81.711

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL 531.600  3.328.418  4.162.648|  3.770.533
ICLD 531.600 100.000 150.000 150.000
Otros Ingresos | 3228418  4.012.648]  3.620.533

ESTRATEGIA 2: Estrategia de

Cohesion e Inclusion Social 6.160.195 7.758.989 8.217.292 9.046.652

NINOS Y NINAS CON DERECHOS ;650000  1.716000  1.784.640  1.856.026
SGP - Proposito General 300.000 312.000 324.480 337.459
ICLD 1.350.000  1.404.000  1.460.160  1.518.566

JOVENES CONSTRUCTORES DE

CIUDADANIA 200.000 300.000 400.000 500.000
ICLD 200.000 300.000 - .
Otros Ingresos _ _ 400.000 500.000

EN CARTAGENA TODAS Y

TODOS TENEMOS DERECHOS 1.000.000  1.363.425  1.414.728  1.467.986
SGP - Propésito General 1.000.000  1.040.000  1.081.600  1.124.864
Regalias i 323425 333.128 343.122

70

8.151.750

19.401.753

6.377.100

3.396.729

2.980.371

463.382

177.394

285.988

11.793.200

931.600

10.861.600

31.183.127

7.006.666

1.273.939

5.732.726)

1.400.000

900.000

5.246.139

4.246.464

999.675
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FORMULACION E
INSTITUCIONALIZACION DE LA
POLITICA PUBLICA DE MUJERES

CON PERSPECTIVA DE GENERO 420.000 404.000 508.160 612.486 1.944.646
SGP - Propésito General 280.000 104.000 108.160 112.486 604.646
ICLD 140.000 300.000 400.000 500.000 1.340.000

DIFERENCIAS HUMANAS Y

EJERCICIO DEL DERECHO A

TENER DERECHOS 230.000 466.330 508.160 612.486 1.816.976
ICLD 230.000 466.330 508.160 612.486 1.816.976

INCLUSION SOCIAL DE LA

POBLACION EN SITUACION DE

CALLE 150.000 400.000 400.000 500.000 1.450.000
ICLD 150.000 400.000 400.000 500.000 1.450.000

ATENCION OPORTUNA Y CON

CALIDEZ A LOS ADULTOS

MAYORES 2220418  2.309.234  2401.604  2.497.668 9.428.923

Estampilla Afios Dorados 2200418 2309234  2.401.604 2.497.668 9.428.923

A FAVOR DE VICTIMAS

144.828 250.000 400.000 500.000, 1.294.828
ICLD 144.828 250.000 400.000 500.000 1.294.828
RECONOCIMIENTO DE LA
DIVERSIDAD ETNICA Y
MULTICULTURAL 144.949 400.000 400.000 500.000 1.444.949
ICLD 144.949 400.000 400.000 500.000 1.444.949
MAFEO SOCIAL - 150.000 - - 150.000
ICLD - 150.000 - - 150.000,

‘ESTRATEGIA 1: La Escuela es el‘ 226.678.495 252.521.097 322.887.334 278.386.929
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Centro

MI ESCUELA CHEVERE

SGP - Educacion

Regalias

ICLD

Otros Ingresos

ESCUELA ABIERTA

SGP - Educacion

ICLD

EDUCACION PERTINENTE

ICLD

COBERTURA CON
GARARANTIAS

SGP - Educacion

Regalia

ICLD

Otros Ingresos

DESPUES DEL COLEGIO VOY A
ESTUDIAR

ICLD

Otros Ingresos

EDUCACION EFECTIVA

SGP - Educacion

Otros Ingresos

ACUERDO No.

1.282.976

100.000

50.000

25.000

1.107.976

5.967.090

4.467.090

1.500.000

216.678.429

192.261.243

13.605.645

9.906.756

904.785

2.200.000

2.200.000

550.000

200.000

350.000

8.326.500

109.000

51.500

26.000

8.140.000

6.596.103

5.051.103

1.545.000

300.000

300.000

231.946.494

212.579.080

14.013.814

353.600

5.000.000

4.782.000

4.293.426

488.574

570.000

206.000

364.000

49.431.979

118.270

53.045

18.907.040

30.353.624

7.243.986

5.652.636

1.591.350

800.000

800.000

257.838.629

218.056.452

14.434.229

5.847.947

19.500.000

6.982.000

2.152.000

4.830.000

590.740

212.180

378.560

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

10.985.440

127.818

54.636

28.122

10.774.864

7.911.306

6.272.215

1.639.091

900.000

900.000

248.947.856

223.698.146

14.867.256

382.454

10.000.000

9.030.080

2.306.080

6.724.000

612.248

218.545

393.702

1.080.473.855

70.026.895

455.088

209.181

18.986.162

50.376.464

27.718.485

21.443.044

6.275.441

2.000.000

2.000.000

955.411.407

846.594.922,

56.920.944

16.490.757

35.404.785

22.994.080

10.951.506

12.042.574

2.322.988

836.725

1.486.262
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ESTRATEGIA 1: Vida Sana

ASEGURAMIENTO

SGP - Salud

Regalias

Otros Ingresos

PRESTACION Y DESARROLLO DE

LOS SERVICIOS DE SALUD

SGP - Salud

ICLD

Otros Ingresos

SALUD PUBLICA

SGP - Salud

ICLD

Regalias

Otros Ingresos

PROMOCION SOCIAL

Otros Ingresos

PREVENCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DE RIESGOS
PROFESIONALES

SGP - Salud

EMERGENCIAS Y DESASTRES

196.199.920

106.154.297

31.927.672

15.000.000

59.226.625

79.077.183

29.336.816

47.320.000

2.420.367

6.670.970

5.237.538

256.205

700.000

477.227

647.470

647.470

60.000

60.000

940.000

196.042.417

122.750.469

33.204.779

15.450.000

74.095.690

61.907.470

30.510.289

26.880.000

4.517.182

6.930.809

5.447.040

266.453

721.000

496.316

673.369

673.369

119.600

119.600

920.400

179.765.512

121.437.268

34.532.970

15.913.500

70.990.798

46.511.769

31.730.700

12.163.200

2.617.869

7.200.831

5.664.921

277111

742.630

516.169

700.304

700.304

124.384

124.384

957.216

186.764.657

138.777.092

35.914.289

16.390.905

86.471.898

35.722.512

32.999.928

2.722.584

7.481.438

5.891.518

288.196

764.909

536.815

728.316

728.316

129.360,

129.360

995.504

758.772.506

489.119.126

135.579.710

62.754.405

290.785.011

223.218.934

124.577.733

86.363.200

12.278.001

28.284.048

22.241.017

1.087.965

2.928.539

2.026.527

2.749.458

2.749.458

433.344

433.344
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SGP - Salud

ICLD

Otros Ingresos

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

ICLD

Regalias

Otros Ingresos

ESTRATEGIA 2: Gente Activa

JUEGOS DEPORTIVOS
DISTRITALES

SGP - Proposito General-Deportes
Sobretasa Deportiva

ICLD

EVENTOS DEPORTIVOS
COMUNITARIOS

Sobretasa Deportiva

ICLD

APOYO AL DEPORTE ASOCIADO

Sobretasa Deportiva
Arrendamiento Escenarios
Rendimientos Financieros

SGP - Proposito General-Deportes

ICLD

ACUERDO No.

640.000

100.000

200.000

2.650.000

273.211

1.570.000

806.789

6.556.768

400.000

100.000

300.000

100.000

100.000

665.000

350.000

80.000

15.000

220.000

608.400

104.000

208.000

2.740.300

284.139

1.617.100

839.061

7.700.846

666.000

104.000

312.000

250.000

204.000

104.000

100.000

791.600

364.000

83.200

15.600

228.800

100.000

632.736

108.160

216.320

2.833.741

295.505

1.665.613

872.623

7.176.880

432.640

108.160

324.480

108.160

108.160

719.264

378.560

86.528

16.224

237.952
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658.045

112.486

224.973

2.930.435

307.325

1.715.581

907.528

9.463.955

449.946

112.486

337.459

339.336

112.486

226.849

748.035

393.702

89.989

16.873

247.470

3.813.120

2.539.181

424.646

849.293

11.154.476

1.160.181

6.568.294

3.426.000

30.898.449

1.948.586,

424.646

1.273.939

250.000

751.496

424.646

326.849

2.923.899

1.486.262,

339.717

63.697

934.222

100.000
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APOYO INTERINSTITUCIONAL

Sobretasa Deportiva

DISFUSION Y PROMOCION AL
DEPORTE Y LA RECREACION

Sobretasa Deportiva
Arrendamiento Escenarios

ICLD

FORMACION Y CAPACITACION

Sobretasa Deportiva

Venta de Servicios

ICLD

JUEGOS DEPORTIVOS
NACIONALES

Sobretasa Deportiva

ESCUELAS DE FORMACION
DEPORTIVA

Sobretasa Deportiva

ICLD

CONSTRUCCION,
ILUMINACION,
MANTENIMIENTO Y
VIGILANCIA ESCENARIOS

Sobretasa Deportiva

SGP - Proposito General-Deportes
ICAT (3%)

Arrendamiento Escenarios

Rendimientos Financieros - IDER

ACUERDO No.

75.000

75.000

70.000

40.000

30.000

45.000

30.000

15.000

450.000

450.000

100.000

100.000

4.031.768

1.044.667

629.135

2.307.966

20.000

30.000

78.000

78.000

122.800

41.600

31.200

50.000

146.800

31.200

15.600

100.000

468.000

468.000

304.000

104.000

200.000

4.068.846

1.086.454

654.300

2.276.092

20.800

31.200

81.120

81.120

75.712

43.264

32.448

48.672

32.448

16.224

486.720

486.720

270.400

108.160

162.240

4.283.600

1.129.912

680.472

2.419.136

21.632

32.448
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84.365

84.365

78.740

44.995

33.746

134.984

33.746

16.873

84.365

506.189

506.189

1.268.812

112.486

1.156.326,

4.802.197

1.175.108

707.691

2.863.154

22.497

33.746

75

318.485

318.485

347.252

169.859

127.394

50.000

375.456

127.394

63.697

184.365

1.910.909

1.910.909

1.943.212

424.646

1.518.566,

17.186.411

4.436.141

2.671.599

9.866.348

84.929

127.394




EVENTOS RECREATIVOS
COMUNITARIOS

Sobretasa Deportiva

SGP - Proposito General-Deportes

PROMOCION DELA SALUD Y LA
ACTIVIDAD FISICA

Sobretasa Deportiva
Venta de Servicios
Arrendamiento Escenarios

ICLD

ACUERDO No.

300.000

170.000

130.000

250.000

150.000

20.000

80.000

312.000

176.800

135.200

416.000

156.000

20.800

83.200

156.000

324.480

183.872

140.608

270.400

162.240

21.632

86.528
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337.459

191.227

146.232

635.153

168.730

22.497

89.989

353.937

1.273.939

721.899

552.040

1.571.553

636.970,

84.929

339.717

509.937

ESTRATEGIA 1: Cartagena Compite

PLAN DISTRITAL DE
COMPETITIVIDAD

SGP - Proposito General

ICLD

EFICIENCIA PARA LA
COMPETITIVIDAD

ICLD

Otros Ingresos

INNOVACION PARA COMPETIR

SGP - Proposito General

PROMOCION DE CARTAGENA
COMO DESTINO INDUSTRIAL

2.210.000

60.000

60.000

300.000

300.000

50.000

50.000

100.000

3.162.400

162.400

62.400

100.000

300.000

300.000

52.000

52.000

104.000

3.916.896

264.896

64.896

200.000

300.000

300.000

54.080

54.080

108.160

3.923.572

217.492

67.492

150.000

300.000,

300.000

56.243

56.243

112.486

76

13.212.868

704.788

254.788

450.000

1.200.000

900.000

300.000

212.323

212.323

424.646,
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EXPOTADOR

SGP - Proposito General

CARTAGENA CENTRO
LOGISTICO-PORTUARIO PARA
EL DESARROLLO DEL TURISMO,
LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

ICLD

Otros Ingresos

CARTAGENA DE INDIAS,
DESTINO TURISTICO DE CLASE
MUNDIAL

SGP - Proposito General

ICLD

CORREDOR NAUTICO
TURISTICO DE CARTAGENA DE
INDIAS

Otros Ingresos

ESTRATEGIA 2: Promocion del
Desarrollo Economico Local

PROMOCION DEL DESARROLLO
Y FORTALECIMIENTO DE LA
MIPYME CARTAGENERA

ICLD

FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO RURAL E INSULAR

SGP - Proposito General

ICLD

[ESTRATEGIA 1: Ciudad a Escala

ACUERDO No.

100.000

600.000

600.000

1.100.000

300.000

800.000

250.000

250.000

250.000

104.000

900.000

400.000

500.000

1.144.000

312.000

832.000

500.000

500.000

860.000

200.000

200.000

660.000

460.000

200.000

90.553.933 134.945.424

108.160

1.500.000

1.500.000

1.189.760

324.480

865.280

500.000

500.000

1.166.122

295.722

295.722

870.400

570.400

300.000

153.100.724

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

112.486

1.500.000,

1.500.000

1.237.350

337.459

899.891

500.000,

500.000

1.581.216

500.000,

500.000

1.081.216

681.216

400.000

77

424.646

4.500.000

3.400.000

4.671.110

1.273.939

3.397.171

1.500.000

1.500.000,

3.857.338

995.722

995.722

2.861.616,

1.961.616

900.000
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Humana

PARQUES Y ZONAS VERDES
PARA EL ENCUENTRO

SGP - Proposito General

Regalias

Otros Ingresos

OBRAS POR VALORIZACION

Otros Ingresos

INFRAESTRUCTURA VIAL Y
URBANA PARA LA GENTE

SGP - Proposito General

ICLD

Otros Ingresos

VIAS DIBUJADAS PARA LAS
NINAS Y LOS NINOS

SGP - Proposito General

Regalias

ICLD

Otros Ingresos

GESTION INTEGRAL DEL
ESPACIO PUBLICO

SGP - Proposito General

ICLD

Otros Ingresos

SENALIZACION VERTICAL Y

HORIZONTAL DEL DISTRITO DE

CARTAGENA

Otros Ingresos

ACUERDO No.

500.000

200.000

300.000

900.000

400.000

500.000

19.525.216

50.000

3.716.897

2.050.000

13.708.319

1.098.564

600.000

498.564

668.536

2.017.000

208.000

309.000

1.500.000

75.000.000

75.000.000

2.486.000

416.000

820.000

1.250.000

22.289.056

52.000

3.828.404

2.132.000

16.276.652

3.825.521

624.000

600.000

2.601.521

695.277

2.534.590

216.320

318.270

2.000.000

75.000.000

75.000.000

5.723.440

432.640

3.540.800

1.750.000

37.495.868

54.080

3.943.256

27.464.838

6.033.694

1.753.527

648.960

1.000.000

104.567

723.089
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2.552.791

224.973

327.818

2.000.000

75.000.000

75.000.000

3.812.378

449.946

1.362.432)

2.000.000

34.876.214

56.243

4.061.554

4.212.470

26.545.947

3.782.622

674.918

3.000.000

107.704

752.012

543.047.880

7.604.381

849.293

1.255.088

5.500.000

225.000.000

225.000.000]

12.921.818

1.698.586

6.223.232)

5.000.000

114.186.353

212.323

15.550.111

35.859.308

62.564.611

10.460.233

2.547.878

4.600.000

3.312.355

2.838.914

78
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CAPACITACION Y
COMUNICACION PARA EL
LOGRO DE UNA CULTURA VIAL
EN CONDUCTORES Y PEATONES

Otros Ingresos

FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL ASOCIADO A SITM
(SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO)

Otros Ingresos

SEMAFORIZACION

Otros Ingresos

MEJORAMIENTO DE LA
COBERTURA REAL DE
TRANSPORTE PUBLICO

Otros Ingresos

REDUCCION DE LA
ACCIDENTALIDAD VIAL

Otros Ingresos

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y FINANCIERO

Otros Ingresos

MACROPROYECTOS URBANOS
PARA GARANTIZAR UNA VIDA
DIGNA

SGP - Proposito General-
Saneamiento

Regalias

ICLD

Otros Ingresos

ACUERDO No.

668.536

486.208

486.208

334.268

334.268

273.492

273.492

30.388

30.388

486.208

486.208

759.700

759.700

65.491.353

800.000

450.000

18.078.710

46.162.643

695.277

505.656

505.656

347.639

347.639

284.432

284.432

31.604

31.604

505.656

505.656

790.088

790.088

26.167.496

832.000

463.500

7.805.958

17.066.037

723.089

525.883

525.883

361.544

361.544

295.809

295.809

32.868

32.868

525.883

525.883

821.692

821.692

27.306.534

865.280

477.405

10.539.197

15.424.652
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752.012

546.918

546.918

376.006

376.006

307.641

307.641

34.182

34.182

546.918

546.918

854.559

854.559

41.005.558

899.891

491.727

11.485.965

28.127.975

159.970.940

106.781.307]
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2.838.914

2.064.665

2.064.665

1.419.457

1.419.457

1.161.374

1.161.374

129.042

129.042

2.064.665

2.064.665

3.226.039

3.226.039

3.397.171

1.882.632

47.909.830
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ESTRATEGIA 2: Ambiente Bajo
Control

MONITOREO AMBIENTAL
CALIDAD SISTEMAS HIDRICOS

Regalias

ICLD

Otros Ingresos

FORTALECIMIENTO AL
EJERCICIO DEL CONTROL
URBANO EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA

SGP - Proposito General

RECUPERACION Y
CONSTRUCCION DE
ESTRUCTURAS MARITIMAS
PARA LA PROTECCION DE LAS
COSTAS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA

ICLD

Otros Ingresos

GESTION DEL DESARROLLO
URBANO

SGP - Proposito General

ICLD

Otros Ingresos

ESTRATEGIA 3: En Cartagena
Estamos Tranquilas y Tranquilos

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL DE
LOS TEMAS DE CONVIVENCIA Y
SEGURIDAD CIUDADANA EN
CABEZA DE LA SECRETARIA DEL
INTERIOR

ACUERDO No.

18.314.018

16.644.018

1.957.159

200.000

14.486.859

470.000

470.000

1.200.000

700.000

100.000

400.000

13.208.985

3.813.697

23.139.778

17.778.207

2.015.874

708.000

15.054.333

488.800

488.800

3.600.000

600.000

3.000.000

1.272.771

728.000

544.771

15.270.372

5.725.065

22.310.809

19.137.177

2.076.350

1.716.320

15.344.507

508.352

508.352

1.000.000

1.000.000

1.665.280

757.120

908.160

17.721.098

7.889.432
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27.404.064

21.321.900

2.138.640

3.224.973

15.958.287

528.686

528.686

3.000.000

3.000.000

2.553.477

787.405

1.766.072

20.118.544

9.991.928
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91.168.668

74.881.302

8.188.023

5.849.293

60.843.986

1.995.838

1.995.838

7.600.000

3.600.000,

4.000.000

6.691.528

2.972.525

3.319.003

66.318.999

27.420.122




ACUERDO No.
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SGP- Propdsito General 910.916 944.853 980.072 1.016.622
REGALIAS 200.000 206.000 212.180 218.545
ICLD 1.126.290 940.682  1.004509  2.731.819
Otros Ingresos 1576491  3.633531  5.692.671 6.024.941

PLAN INTEGRAL DE

CONVIVENCIA Y SEGURIDAD

CIUDADANA 128.000 - - -
Otros Ingresos 128.000

PLAN MAESTRO DE

EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

Y JUSTICIA 9.267.288  9.545.307  9.831.666  10.126.616
Otros Ingresos 9267288 9545307  9.831.666  10.126.616

ESTRATEGIA 4: Memoria,

Identidad, Imaginacion, Creacion 3.002.461 3.080.159 3.197.366 3.419.260

DEMOCRATIZACION DEL

ACCESO A LOS ESCENARIOS

CULTURALES 756.777 787.048 818.530 851.271
SGP- Propésito General-

Cultura 311.777 324.248 337.218 350.707

Otros Ingresos 445.000 462.800 481312 500.564

SISTEMA DISTRITAL DE

CULTURA.......ESPACIO DE

PARTICIPACION Y DIALOGO

INTERCULTURAL 535.000 514.000 528.560 643.702
ICLD 285.000‘ 25o.ooo| 250.000‘ 350.000
Otros Ingresos 250.000 264.000 278 560 293.702

FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Y LA RED CULTURAL DE

BIBLIOTECAS PUBLICAS 333.636 346.981 360.861 375.295
SGP- Proposito General-

Cultura 233.636 242981 252.701 262.809

ICLD 100.000 104.000 108.160 112.486

81

3.852.463

836.725

5.803.300

16.927.634

128.000

128.000,

38.770.876

38.770.876

12.699.246

3.213.626,

1.323.950

1.889.676

2.221.262

1.135.000

1.086.262

1.416.773

992.127

424.646
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FIESTAS Y FESTEJOS: HACIA LA
CONMEMORACION DEL
BICENTENARIO DE CARTAGENA
DE INDIAS

SGP- Proposito General-
Cultura

ACUERDO No.

231.000

231.000‘

240.240

240.240‘

249.850

249.850‘

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

259.844

259.844

INVESTIGACION,DOCUMENTAC
ION, CONSERVACION Y
DIVULGACION DEL
PATRIMONIO MATERIAL E
INMATERIAL DE CARTAGENA
DE INDIAS

Otros Ingresos

CONTROL Y ADMINISTRACION
DE BIENES DE PATRIMONIO
MUEBLES E INMUEBLES
NACIONALES Y DISTRITALES EN
EL CENTRO HISTORICO,
PERIFERIA HISTORICA Y AREA
DE INFLUENCIA DE LA CIUDAD
DE CARTAGENA

SGP- Proposito General-
Cultura

Otros Ingresos

MEMORIA Y DOCUMENTAL DE
CARTAGENA DE INDIAS

Otros Ingresos

POR EL CAMINO DE LA
INDEPENDENCIA

SGP- Proposito General

42.936

42.936

168.164

32.948

135.216

784.948

784.948

150.000

150.000

44.653

44.653

174.891

34.266

140.625

816.346

816.346

156.000

156.000

46.440

46.440

181.886

35.637

146.250

849.000

849.000

162.240

162.240

48.297

48.297

189.162

37.062)

152.100

882.960

882.960

168.730,

168.730

980.933

980.933

182.326

182.326,

714.102

139.912

574.190

3.333.253

3.333.253

636.970

636.970

ESTRATEGIA 1: El Alcalde Somos
Todas y Todos

12.946.485

12.815.673

13.438.832

14.726.366

82
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FORTALECIMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES,
COMUNITARIAS Y
CONSTRUCCION DEL TEJIDO
SOCIAL

SGP - Proposito General

ICLD

FORMACION CIUDADANA Y
LIDERAZGO PARA LA GESTION
LOCAL

Otros Ingresos

CARTAGENA PIDE LA PALABRA

SGP - Proposito General

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

ICLD

FONDO DE DESARROLLO LOCAL

SGP - Proposito General-
Saneamiento

Regalias

ICLD

Otros Ingresos

ESTRATEGIA 2: Los Impuestos se
Invierten en lo que Toca

CONSEJOS COMUNITARIOS Y
RENDICION DE CUENTAS

SGP - Proposito General

ICLD

ESTRATEGIA 3: La Administracion

al Servicio de Todas y Todos

ACUERDO No.

660.000

630.000

30.000

936.485

936.485

200.000

200.000

5.000.000

5.000.000

6.150.000

527.337

2.472.663

3.000.000

150.000

100.000

100.000

100.000

1.350.000

1.036.400

655.200

381.200

208.000

208.000

5.200.000

5.200.000

6.371.273

548.430

2.546.843

3.120.000

156.000

104.000

104.000

104.000

2.260.000

1.213.856

681.408

532.448

216.320

216.320

5.408.000

5.408.000

6.600.656

570.368

2.623.248

3.244.800

162.240

716.320

716.320

108.160

608.160

2.470.400
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1.342.410

708.664

633.746

696.214

696.214

224.972

224972

5.624.320

5.624.320

6.838.450

593.182

2.701.946

3.374.592)

168.730

824.973

824.973

112.486

712.486

3.981.216
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4.252.666,

2.675.272

1.577.394

1.632.699

1.632.699

849.292

849.292

21.232.320

21.232.320

25.960.379

2.239.318

10.344.700

12.739.392

636.970)

1.745.293

1.745.293

1.320.646

10.061.616
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OPTIMIZACION DE PROCESOS

(MECI, SISTEMA DE GESTION DE

CALIDAD Y GESTION

DOCUMENAL) - 904.000  1.108160  2.612.486
ICLD ; 904.000 1108160  2.612.486

DEPENDENCIA UNIFICADA DE

ATENCION - DE UNA - 1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000
ICLD 207.976 - - -
Otros Ingresos 992.024  1.200.000  1.200.000 1.200.000

1L IO IDIONE EXONE (D) 150.000 156.000 162.240 168.730
SGP - Propésito General 150.000 156.000 162.240 168.730

ESTRATEGIA 4: Reinvencion de 1a

Hacienda Publica Distrital 49.021.000 20.596.300  5.658.615 5.813.546

ASEGURAMIENTO SOSTENIBLE

DE LOS INGRESOS DEL

DISTRITO 6.006.000  5.554.300  5.504.515 5.767.241
SGP - Propsito General 1.700.000  1.768.000  1.838.720 1.912.269
ICLD 700.000  1.030170  3.076.662  3.128.314
Otros Ingresos 3.606.000  2.756.130 589.133 726.658

RACIONALIZACION GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 280.000 - 110.000 -
Otros Ingresos 280.000 110.000

CONTROL Y MANEJO DE LA

DEUDA PUBLICA 60.000 - ; -
Otros Ingresos 60.000

FORTALECIMIENO FISCAL 12.635.000  15.000.000 ] |
ICLD 25.135.000  15.000.000 ; -

Otros Ingresos
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4.624.646

4.624.646

4.800.000

207.976

4.592.024

636.970

636.970

81.089.461

22.832.056

7.218.989

7.935.146

7.677.921

390.000

390.000

60.000

60.000;

57.635.000

40.135.000,




RENDICION DE CUENTAS
FINANCIERA

Otros Ingresos

ESTRATEGIA 5: Fortalecimiento de
la Planeacion del Desarrollo Local

PLANEACION CON
HERRAMIENTAS EFICIENTES

SGP - Proposito General

ICLD

ESTRATEGIA 6: Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacién al
Servicio del Gobierno y los
Ciudadanos

MODERNIZACION DELA
INFRAESTRUCTURA EN
HARDWARE, SOFTWARE Y
COMUNICACIONES DE LA
ADMINISTRACION DISTRITAL

SGP - Proposito General

ESTRATEGIA 7: Por Una Cartagena
Internacional

COOPERACION
INTERNACIONAL VIGOROSA

ICLD

Otros Ingresos

ACUERDO No.

17.500.000

40.000

40.000

1.920.000

1.920.000

1.880.000

40.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1.050.000

1.050.000

550.000

500.000

42.000

42.000

1.996.800

1.996.800

1.955.200

41.600

1.816.000

1.816.000

1.816.000

1.492.000

1.492.000

972.000

520.000

44.100

44100

2.076.672

2.076.672

2.033.408

43.264

432.640

432.640

432.640

1.935.680

1.935.680

1.394.880

540.800
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46.305

46.305

2.159.739

2.159.739

2.114.744

44.995

449.946

449.946

449.946

2.181.107

2.181.107

1.618.675

562.432)

17.500.000

172.405

172.405

8.153.211

8.153.211

7.983.352

169.859

4.498.586,

4.498.586

4.498.586

6.658.787

6.658.787

4.535.555

2.123.232
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ACUERDO No.

CUADRO 2
PLAN DE DESARROLLO DE CARTAGENA DE INDIAS 2008 - 2011 "POR UNA
SOLA CARTAGENA"
CONSOLIDADO INVERSION POR NIVELES
MILES DE PESOS A PRECIOS CORRIENTES 2008
USOS DE FONDOS

CUADRO 3
PLAN DE DESARROLLO DE CARTAGENA DE INDIAS 2008 - 2011 "POR UNA
SOLA CARTAGENA"
INVERSIONES POR SECTOR
MILES DE PESOS A PRECIOS CORRIENTES 2008
USOS DE FONDOS
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CUADRO 4
PLAN DE DESARROLLO DE CARTAGENA DE INDIAS 2008 - 2011 "POR UNA SOLA
CARTAGENA"
POR FUENTES DE FINANCIACION
MILES DE PESOS A PRECIOS CORRIENTES 2008
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CUADRO 5
PLAN DE DESARROLLO DE CARTAGENA DE INDIAS 2008 - 2011 "POR UNA SOLA
CARTAGENA"
PROYECTOS MACROS
MILES DE PESOS A PRECIOS CORRIENTES 2008
USOS DE FONDOS

En el caso que las expectativas en materia de ingresos estén por debajo o por encima de
lo proyectado se ajustara dicho plan a los recursos disponibles y aprobados anualmente
en los presupuestos generales del Distrito.

AGENDA DE GESTION

El Gobierno Distrital deberd procurar la consecucién de aportes privados y publicos
dirigidos a garantizar la ejecucion de programas y proyectos de interés prioritario para
la ciudad, u ordenados en el Plan de Ordenamiento Territorial y que no han sido
incluidos dentro de este Plan por no existir fuentes ciertas para su financiacion.

Con este mismo fin, se adoptard una estrategia de gestion econémica de los activos del
Distrito, la cual deberd asegurar el mayor provecho de los bienes improductivos.

La gestion gubernamental debera dar prioridad a la ejecucion o financiacién de obras
viales, defensas costeras de Cartagena y sus islas, dotaciéon de servicios ptublicos
domiciliarios en los corregimientos y zonas insulares, la disposicién final de residuos
solidos, el fortalecimiento institucional para el ejercicio de la vigilancia y control al
cumplimiento de las normas urbanisticas y el incremento de la inversion social de los
programas descritos en la partes estratégica del Plan.
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PARTE III
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

ARTICULO 71. Evaluacién y seguimiento. El Distrito pondra en marcha un sistema de
evaluacién y seguimiento del cumplimiento de las metas propuestas en el presente Plan,
de acuerdo con la metodologia sugerida por el Departamento Nacional de Planeacion y
complementada con la implementacién del Sistema de Informacién y Gestion para la
Gobernabilidad - SIGOB

El Gobierno Distrital debera presentar anualmente un informe del estado de la ciudad, a
partir de la evaluacioén del Plan al Concejo Distrital, con indicacién precisa del avance y
el sefialamiento de las razones por las cuales el avance es satisfactorio o no.

ARTICULO 72. Observatorio Social de Cartagena. Con el fin de hacer seguimiento al
cumplimiento de las metas del Plan, la situacién social, econémica y ambiental de la
Ciudad y el impacto de las politicas publicas, El Distrito organizara un Observatorio
social que tiene por objeto llevar y mantener actualizadas las cifras de los principales
indicadores sociales, econdémicos y ambientales de la ciudad. El observatorio
consolidara la informacion que producen las entidades Distritales y las de
universidades, organizaciones no gubernamentales, entidades publicas nacionales y
organismos internacionales y producird reportes semestrales que se publicardn en la
péagina Web de la Alcaldia.

Habra un comité técnico de nueve miembros, integrado por el Alcalde Mayor o quien él
delegue y ocho representantes de las entidades o instituciones no Distritales que
generan o compilan la informacién designados por el Alcalde, para el periodo de
gobierno. Los miembros del comité podran ser personales o institucionales.

El comité debera aprobar los reportes antes de su publicacion.

PARTE IV
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 73. Armonizacién presupuestal. Facultase al Alcalde Mayor para hacer
los ajustes al presupuesto de la vigencia del 2.008, para armonizarlo con el Plan
Plurianual de inversiones contenido en este Acuerdo. Los nuevos proyectos deberan
estar registrados en el Banco de programas y proyectos previo al inicio de su ejecucion.

ARTICULO 74 Gestion para el Desarrollo Territorial- En cumplimiento de la Ley 388
de 1997 y lo establecido en el Decreto 0977 de 2001, Plan de Ordenamiento Territorial de
Cartagena, se adelantarédn los estudios y preinversiones pertinentes para la revisiéon y/o
implementacion de planes parciales y/o revision general del POT. El programa de
ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial, para la vigencia del Plan de Desarrollo,
se encuentra contenido en el Anexo Unico del Presente Acuerdo.

PARAGRAFO: La administracion central, presentard mediante Proyecto de Acuerdo,

previo al cumplimiento de Ley, lo concerniente a la revision general del P.O.T., para el
estudio por parte del Honorable Concejo Distrital.
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ARTICULO 75. Vigencia. El presente acuerdo rige desde la fecha de su sancién y
publicaciéon y se expide de conformidad con las atribuciones que le confieren la
Constitucion Politica y las leyes 136 de 1994, 152 de 1994 y 768 de 2002

Dado en Cartagena de Indias, a los veintiocho (28) dias del mes de Mayo del afio dos mil
ocho (2008).

ALBERTO BERNAL JIMENEZ YOLANDA ISABEL VEGA SALTAREN
Presidente Secretaria General

SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE
INDIAS, D. T. Y C.; Cartagena de Indias, D. T. y C,, a los veintiocho (28) dias del mes de
Mayo del afio dos mil ocho (2008), CERTIFICA: Que el Acuerdo que antecede fue
aprobado en comisién el dia veinticuatro (24) de Mayo del 2008, y en Plenaria a los
veintiocho (28) dias del mes de Mayo del afio dos mil ocho (2008).

YOLANDA ISABEL VEGA SALATAREN
Secretaria General
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